MUY B

UNA REVISTA DEL CLUB DE INVESTIGACION DE ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA

TAMBIEN ESCRIBEN

Dr. Enrique Minor | Dra. Lorena DelaTorre | Dr. Akito Kamei | Dra. Marisol Veldzquez | Mtro. José Antonio Salazar | Dr. Salvador Olmeda | Dr. Carlos Hernéndez

CIA UP

CLUB DE INVESTIGACION DE ALUMNOS

UNIVERSIDAD

“J" Panamericana




COLABORAN EN ESTA EDICION

Profesor-investigador en la UP, asi como en el CIDE y académico en el Instituto de Estudios Especializados de la PDH

Dr. Enrique de Guanajuato. Estudios de licenciatura en Economia en la UAM, galardonado con la Medalla al Mérito Universitario

Minor y nombramiento de Egresado Distinguido. Realizé estudios de maestria y doctorado en el Colegio de México. Fue UNIVERSIDAD

Panamericana

director del Departamento de Economia en el Tec de Monterrey. Se desempen6 como servidor publico en el CONE-
VAL donde fue responsable de la medicién de la pobreza, generacion y andlisis de diferentes indicadores de desarro-
llo social, asi como de evaluacion de programas sociales. Colabor6 en el CONAPRED como asesor en la generacién y
seguimiento de indicadores, politicas publicas para prevenir la discriminacién y presupuestacién desde un enfoque de
derechos humanos.

Doctora en Ciencias Empresariales con mencién honorifica por la UP, Maestra en Finanzas por la Universidad del

Dra. Lorena 200 Smart

DelaTorre desemperiado como encargada de tesoreria, analista financiera y gerente administrativa de una empresa familiar. Es Centro Institucional

novacién Educativa

Valle de Atemajac y Licenciada con honores en Administracion y Finanzas por la Universidad Panamericana. Se ha

profesora de la Universidad Panamericana desde 2008, en cursos de Analisis Financiero, Matemdtica Financiera,

Sistemas de Inversién Financiera, Ingenierfa Econémica, Herramientas Tecnolégicas y Excel Avanzado. Actualmente NI

es la Jefa de las Academias de Matemdticas y Tecnologias de Informacién en la Facultad de Empresariales.
Facultad de
Gobierno

Profesor de tiempo completo en la UP, Escuela de Gobierno y Economia. Su investigacion se centra en la economia .
¢ yEconomia

Dr. Akito del desarrollo, particularmente en salud, educacién y mercados laborales en paises de ingresos bajos y medios. Fue
Kamei investigador posdoctoral en el Development Innovation Lab de la Universidad de Chicago, consultor en investiga-
cién educativa en la Oficina de Investigacién de UNICEF - Innocenti, trabajé en la Division de Proteccién Social y EICIAUP es un
Salud del Banco Interamericano de Desarrollo, y realizé investigaciones sobre pobreza urbana y mercados laborales Pl‘Og rama de Alumnos
en Etiopia con el Banco Mundial. Fue becario en comunicacién de politicas en el Michigan Population Studies de Alto Rendimiento (PAAR)
Center, liderando la difusién de investigacion hacia responsables de politicas en Nepal. Obtuvo el doctorado en del SMART (C||E)
Economia Agricola y Aplicada por la Universidad de Illinois en Urbana-Champaign y la maestria en Economia por la
Universidad de Tokio.
Doctora en Economia, profesora investigadora de la UP y Secretaria de Investigacion de la Facultad de Empresariales. DIRECCI (') N CI A UP
Dra. Marisol Es miembro del SNII-Conacyt, Nivel I, y fue reconocida con la Medalla al Mérito Académico Alfonso Caso por la
Velaz quez UNAM. Desde 2010, ha desarrollado investigaciones sobre cadenas agroalimentarias aplicando métodos cuantitati-
vos en proyectos de alcance internacional. Cuenta con amplia experiencia en el disefio y evaluacién de programas
sociales y comunitarios enfocados en poblaciones vulnerables. Entre sus proyectos mds recientes destacan la Evalua-
cién de Impacto del Centro Comunitario MAPFRE-UP (2021-2024); el proyecto Suster sobre valorizacién territorial DIRECTORA
del patrimonio biocultural, liderado por la Universidad de Florencia y financiado por la Unién Europea (2019-2022); Maria Isabel Ruiz Espin
y el estudio TEEB AgriFood para el café, en colaboracién con multiples instituciones nacionales e internacionales y
con apoyo del PNUD. SUBDIRECTOR
Mtro. José Es Secretario Académico de la Escuela de Gobierno y Economia en la UP y tiene experiencia profesional en los tres José Mlguel Montoya Mor: ales
Antonio 6rdenes de gobierno. Es licenciado en Economia por la UDLA-P, tiene un diplomado en Economia Politica por la DIRECTOR DE FINANZAS
London School of Economics. Es maestro en Economia por la Universidad Auténoma de Barcelona y MBA por la
Salazar Universidad de Barcelona. Ha obtenido el primer lugar del Premio Nacional de Administracién Publica, 2003, y del Aldo Yair Caballero Sandoval
Premio Nacional de Economia del Colegio de Economistas, 2004. Su tltima publicacién es “Acceso a la justicia a
través de demandas electrénicas en México”. DIRECTORA DE COMUNICACIO N
Ingeniero industrial por la Universidad Panamericana sede Guadalajara, México. Se ha desemperiado sobre todo en Paula Gémez Cuanalo
Dr. Salvador el dmbito de la docencia y educacién. Director de Formacién en el Colegio Liceo del Valle en la seccién de Elementary ,
Olmeda 2011-2012. Estudios de Teologfa y Filosofia en la PUSC del 2012-2016. Preceptor y profesor de Matematicas en el DIRECTOR DE LOGISTICA
Colegio Los Arcos, Caracas, Venezuela 2016-2018. Preceptor y profesor de Ingles en el Colegio Rioclaro, Barquisime- Andreu Salazar SOjO
to, Venezuela. Doctor en Filosofia por la Universidad Pontificia de la Santa Cruz, Roma, Italia. Tesis de titulo “Los
Libros Carolinos: La idea de la imagen religiosa en la corte de Carlomagno” publicada en la Editorial EDUSC de
Roma. Sacerdote desde el 2022. Capellan del Colegio Monteverde desde el 2023. Capelldn y profesor de la Universi-
dad Panamericana Bosque Real desde el 2023. | NVESTI GADORES CIA UP
Carlos Arturo Herndndez Divila, licenciado en Etnologia, maestro y doctor en antropologia social por la ENAH,
Dr. Carlos escuela de la que fue subdirector entre los afios 2019 y 2023, ademis de fungir como coordinador de la licenciatura
Hernandez en etnologia entre el 2015 y el 2018. Actualmente es profesor de asignatura en la Universidad Iberoamericana- Aldo Yair Caballero Sandoval
ciudad de México, y es investigador de tiempo completo en el centro INAH-estado de México. Entre su produccion
destacan los libros “Iriamos al campo juntos. Notas sobre la expedicién a Zinacantdn, 1941-1942”, asi como “El Ana Paula Maya Chavez

granizo sobre la sangre: el chamanismo catdlico de los otomies del centro de México” (2022). En el 2025 se presenta- ,
Ana Sofia Garza del Valle

ran sus documentales “Virus Fractal: imdgenes d ella pandemia” (en coproduccién con el INAH), y “Un domingo en

el Talogan: la musica ceremonial de los nahuas de Pajapan, Veracruz”. .
€ yap Andreu Salazar Sojo

Javier Emilio Cabiedes Herndndez
INVITADOS José Miguel Montoya Morales

Luciano Avalos Quintana

Con sus Vianey Gutiérrez Hernandez, del Tecnolégico  Con sus Ana Paula Vélez Lopez, de la Universidad Nacional Auténoma de México
: de Monterrey, campus Ciudad de México ;. : ‘ . P . . ,
trabajos de ‘ ! ) perspectivas Regina Herndndez Aguilar, de la Universidad Panamericana Lucio Ernesto Gonzalez Robledo
investigacién ~ Gilberto Urbina Martinez, Doctorado en artisticas Rodrigo Montoya Morales, de CENTRO | Disefio, Cine y Television
Historia por el COLMEX ; L X . . ’
Dulee Guadalupe Pilén Bandala, de la Universidad Panamericana Maria Isabel Ruiz Espin

Maria Julia Ruiz Espin, de la Universidad

Panamericana, campus Ciudad de México Regina Marin Pérez del Valle, del Colegio Paseo Paula G6 C 1
R atzir Ruiz Pedr: io Pas aula Gémez Cuanalo
Sophia Sacal Smeke, Licenciada en Historia Jatairt Ruiz Pedraza, del Colegio Paseo

del Arte por la Universidad Iberoamericana Ana Sophia Chdvez Zamora, de la Prepa UP Femenil Re gln a Herndandez A gu ilar
Gabriel Arturo Gomez Lopez, de la Universi- Isabella Puerto Ceballos, de CENTRO | Diseito, Cine y Television

dad Auténoma de Chihuahua Jesus Enrique de la Rosa Ordéniez, de la Universidad del Valle de México Rodrigo Esteve Garcia
Maria Cecilia Leén Sterling, Licenciada en Santiago Rivera Rossell, del Instituto Nacional de Bellas Artes

Gobierno por la Universidad Panamericana Andrea Alexandra Aurioles, de la Universidad Iberoamericana Santlago Tenorio Flgueroa

Maria Isabel Ruiz Espin, de la Universidad Panamericana

José Miguel Montoya Morales, de la Universidad Panamericana
Carlos Arturo Hernandez Dévila, del Centro INAH-estado de México

Diego Garcia Morales, de la Universidad Iberoamericana



Y i
SRR Wb e g 4 :
r i gy 3 :

“Las caras de la pobreza” es una coleccién de ideas, datos y arte con el fin de sensibilizar a quienes estén en posicién de impactar en su co-
munidad. En el CIA UP creemos firmemente que la creacién de comunidad es un paso esencial para el cambio verdadero. Esta piez busca
ser una mezcla entre razén y emocién, invitando a la academia, al sector publico, a los tomadores de decisiones y a cualquiera con la voca-

cién de ayudar, a buscar nuevas formas; formas mas humanas de resolver los problemas que més impactan en nuestra sociedad.

Queremos que sepas que, si eres joven —de espiritu—, no eres el Unico: nosotros también estamos buscando. Sabemos que tenemos més poder
del que nos han contado. No dejes de buscar, no dejes de luchar, pues no estds solo. Invitamos al lector, sofiador, hacedor de politicas, profe-
sor, investigador, estudiante, persona, a entrar a esta revista con la mente y el corazén abiertos. “Las caras de la pobreza” invita a pensar en la
pobreza como un tema cambiante, dependiente del contexto, el lugar y el lente con el que se mire. Cambia si se vive en carne propia o si se

pretende resolver; incluso cambia cuando se es indiferente.

No podemos permanecer indiferentes. No hay que olvidar que formamos parte del problema y de la solucién. Es momento de asumir nuestro
lugar social y reconocer la responsabilidad que implica. La conciencia de clase no es un concepto abstracto reservado a los debates politicos
o econdmicos; es una herramienta para comprender desde dénde vivimos la realidad y cémo podemos transformarla. Una de las cudidades
mds profundas de lo humano es la capacidad de mirar por los desfavorecidos, no desde la lastima, sino desde la empatia y, sokre todo, desde

el amor.

En estas paginas confluyen voces y perspectivas distintas: algunas analizan con rigor, otras hablan desde la herida o la esperanza. Hay arte,

protesta, investigacidn y experiencia. Cada fragmento revela una cara distinta de la pobreza, y juntas forman una imagen diferente.

Este mensaje es un grito que no pretende explicar completamente la realidad, sino dar un primer paso hacia la construccién de mejores solu-
ciones. Buscamos visibilizar un problema que con frecuencia se disfraza de normalidad y que se esconde en lo cotidiano. No pedemos perder

la sensibilidad ni olvidar que, aunque la pobreza no pueda erradicarse del todo, eso no significa que debamos dejar de lucharcontra ella.

Esta revista no busca respuestas definitivas, sino abrir preguntas.

Ojald que, al terminarla, algo cambie en tu forma de mirar, de sentir o de pensar.

CIAUP - Creando Ideas Abiertas
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Mensaje del Vicerrector
de la UP, campus México

Dr. Héctor Xavier Ramirez Pérez

Un tema recurrente en la sociedad es la pobreza y el genuino deseo de buscar erradicarla, sin embargo, abordar este
tema nunca ha sido sencillo, especialmente por las multiples dimensiones que la componen, por lo que combatirla se
convierte en un reto ain mayor. Si bien el enfoque més comun de entender a la pobreza es en materia de ingresos o de
bienestar econdmico, la pobreza también incluye temas de educacion, vivienda, salud, trabajo, seguridad, cohesién
social, incluso pobreza espiritual o emocional. Independientemente de las variantes existentes, todas tienen un concep-
to en comun: la carencia de algo.

Una comunidad universitaria, especialmente una como la nuestra en la UP, una institucién de inspiracion cristiana, no
puede vivir ajena a esta realidad social y a la responsabilidad de analizarla, comprenderla y asumir posturas para disefiar
propuestas de solucién como parte de su actuar cotidiano. En el fondo, de lo que se trata es en pensar en los mds desfa-
vorecidos y buscar que todos los seres humanos tengamos las oportunidades para vivir con mayor dignidad, plenitud y
calidad. El Papa Francisco, en el 2013, hacia un llamado en la exhortacién apostdlica La Alegria del Evangelio a “salir de
la propia comodidad y atreverse a llegar a todas las periferias que necesitan la luz del Evangelio”, lo que contempla
ambitos espirituales, materiales y socioculturales.

En esta segunda edicién de DISSENSIO, revista de investigacién y divulgacién del Club de Investigacién de Alumnos de
la Universidad Panamericana, se aborda este relevante tema de “Las caras de la pobreza” como resultado de estudios,
andlisis y propuestas de estudiantes y profesores preocupados por esta dolorosa realidad. Al igual que la pobreza se
debe analizar desde multiples dimensiones, en estas péginas el lector encontrard variados y distintos caminos para lo-
grar una mejor comprension del tema. Los topicos estdn relacionados a maternidad adolescente, crimen organizado,
pobreza infantil, inclusién financiera como camino de combate de la pobreza, las Fintech y su relacién con la pobreza,
la familia como oportunidad para combatir al problema, movilidad social, pobreza cultural, entre otros.

Estoy seguro que los lectores encontraran la gran relevancia de los temas, pero el principal deseo seria que todos tome-
|
mos mds conciencia de esta problemdtica y asumamos mayor participacifn y responsabilidad para que todos ponga-
} | .
mos nuestro granito de arena.

Aprovecho este espacio para
felicitar a nuestros estudiantes
— = del Club de Investigacién por su
compromiso con la investiga-
ci6n y por la responsabilidad
que asumen hacia la incidencia
social y hacia la busqueda de
mejorar a su comunidad.




sDesde donde vemos
la desigualdad?

Nos quitan lo que con nuestras manos hemos trabajado.
Ni comida, ni agua, ni techo.

¢Realmente es nuestro derecho?

Lo que para unos es realidad,

para nosotros es un suefio nada més.

El privilegio es la dignidad.

Entonces, équé es la libertad?

Queremos igualdad.

Ya basta de individualidad. o ] ! ; . =,
El cambio viene desde nuestra humanidad. T bR N il yt

cu ~~Ana Paula Vélez Lopez

. ~Estudiante de Historia del Arte

d Nacional Auténoma de México

Dime t, édesde dénde ves la desigualdad?



. 29.6%

de la poblacién vive en pobreza

38.5 MILLONES

Solo el 32.5% de la poblacién no vive
en pobreza ni en vulnerabilidad por
carencia o por ingreso. '

=
%
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¢QUE ES LA POBREZA?

BIENESTAR
ECONOMICO

En México, la medicién de la pobreza es multidimensional. Es

decir, consideramos a una persona en condicién de pobreza 35.4% de la poblacién,
cuando sus ingresos son insuficientes para adquirir los bienes y 46 millones de personas,
servicios necesarios, y cuando no tiene garantizado el ejercicio no tienen suficiente ingre-
de al menos uno de sus derechos para el desarrollo social. Esto so para adquirir los bienes
dltimo es que la persona tenga al menos una de las siguientes y servicios necesarios.
carencias: 9.3% o 12.1 millones de
1. Rezago educativo personas no les alcanza ni

para la canasta bdasica
2. Acceso a los servicios de salud

alimentaria.
3. Acceso a la seguridad social

4. Calidad y espacios de la vivienda

5. Servicios bésicos en la vivienda

8. Acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad

Esta metodologia de medicién fue disefiada por el CONEVAL y
ahora, para los datos de 2024, por primera vez la medicién fue
realizada por el INEGI.

Todos los datos presentados son precisos con coeficientes de
variacién menores a 15.

44.5 millones

de personas sin

62.7 millones
24.2 millones

de personas sin
de personas con

acceso a los acceso a la
rezago .. R
A servicios de seguridad
educativo .
salud social

18.8 millones

10.3 millones 18.4 millones

de personas sin

de personas sin
acceso ala

calidad y

de personas sin

servicios

K L. o alimentacion
espacios de la basicos en la %

nulritiva y de
calidad

vivienda vivienda
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¢ VAMOS MEJOR QUE EN 20187

Hubo una disminucién de la pobreza del 41.9% a
29.6%, pero es necesario hacer un andlisis sobre si esta
disminucién es atribuible a la disminucién de carencias
o al aumento de bienestar econémico. No podemos
concluir tan sencillamente si este es un logro por es-
fuerzos del gobierno o por esfuerzos de la poblacién
por superar su condicién de pobreza. Recomendamos
leer el articulo

en la pg. 23.

Pobreza
en las Entidades
Federativas

|

i N |

La pobreza es més latente R

en el sur del pais.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2019). Metodologia para la
medicién multidimensional de la pobreza en México: Tercera edicién. CONEVAL.
https://www.coneval.org.mx, blicacit
D Metodologi dici

66% Chiapas es el estado més pobre

11% Nuevo Ledn es el estado menos pobre

T . dicion.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2025). Algoritmo Stata para la medicién de la
pobreza multidimensional. INEGI. https://www.inegi.org.mx/contenidos/
desarrollosocial/pm/doc/pm_algoritmo_stata.zip



Maria Isabel Ruiz Espin
Estudiante de Economia
Ciudad de México
20 de septiembre 2025

;Donde estin los donantes?

Este ensayo analiza la insuficiente donacion y trasplante de organos en México como
obstaculo para el derecho a la salud. A partir de un andlisis estadistico de los datos del
2024 se documenta bajas tasas de donacion, infraestructura concentrada y dependencia
del altruismo, que dejan a miles sin acceso a tratamientos definitivos como el trasplante
renal. Se compara el sistema de consentimiento explicito (opt-in) vigente con el consenti-
miento presunto (opt-out), mostrando que el opt-out, con salvaguardas, aumenta la dona-
cion cadavérica. Concluye proponiendo cambio de modelo, inversion y coordinacion es-
tatal para garantizar el derecho a la salud.

Palabras clave:

Carencia a la salud
Donacidn

Infraestructura

Altruismo

Sistemas de consentimiento



¢Donde
estan los
donantes?

INTRODUCCION

a donacién de érganos es un componente esencial para hacer
efectivo el derecho a la salud, consagrado en el Articulo 4° de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM, Art. 4, reformado el 15 de noviembre de 2024), que reco-
noce a toda persona el derecho a la proteccién de su salud. Mas
alléd de medir simplemente el acceso a los servicios médicos, es
necesario evaluar la oportuni-
dad y la efectividad de las

terapias disponibles: en este 2 -
Mas allé de

medir

simplemente el
acceso a los
servicios médicos,
es necesario evaluar
la oportunidad

y la efectividad de
las terapias
disponibles.

sentido, la donacién y el tras-

({4

plante de drganos y tejidos
constituyen opciones avanza-
das que resultan vitales para
la vida de pacientes con
afecciones irreversibles.

Sin embargo, las ineficiencias
y carencias del sistema de
donacién actual han limitado
gravemente el ejercicio de
este derecho. Las bajas tasas
de donacién, agravadas por
una excesiva dependencia del
altruismo y por las limitaciones
en la capacidad instalada del
Estado, impiden que cientos de mexicanos accedan a trasplantes
que podrian salvarles la vida. Segun el INEGI (2025), la insuficiencia
renal ocupé el 102 lugar entre las causas de mortalidad en 2024, y el
trasplante de rifién es su tratamiento més definitivo.

Este ensayo examina en primer lugar el marco legal y ético de la
donacién de érganos en México, con especial atencién al papel del
Centro Nacional de Trasplantes y a los requisitos de consentimiento
familiar. A continuacién, analiza la capacidad gubernamental, la
infraestructura disponible y el papel del altruismo en el contexto de
las donaciones y trasplantes realizadas en México en 2024, explo-
rando algunas diferencias con los resultados internacionales. Final-
mente, explora la viabilidad de implantar un sistema de consenti-
miento presunto y plantea las reformas integrales necesarias para
que la donacién de érganos deje de depender solo de la buena
voluntad individual y pase a ser una responsabilidad coordinada y
eficaz del Estado, garantizando asi el pleno ejercicio del derecho a
la salud y protegiendo a las poblaciones mas vulnerables.

LA DONACION EN MEXICO

En México, la atencién médica se presta a través de un sistema
mixto: la seguridad social para trabajadores formales y sus familias
(IMSS, ISSSTE, SEDENA, SEMAR y PEMEX), el sector publico a través
de la Secretaria de Salud (SSA o SSE a nivel estatal) para aquellos
que no cuentan con seguridad social, y el sector privado para quie-
nes pueden costear el servicio mediante seguro particular o por
cuenta propia (Reyes-Acevedo, et al., 2019). El Centro Nacional de
Trasplantes (CENATRA) es el érgano desconcentrado de la SSA en-
cargado de coordinar el Subsistema Nacional de Donacidn y Tras-
plantes. Promociona la donacién, capacita al personal, certifica
centros y registra la actividad de donacién y trasplante; mientras que
la asignacion de érganos recae en los comités hospitalarios de tras-
plante, el CENATRA supervisa el cumplimiento normativo junto con
COFEPRIS.

La donacién en México se basa en la voluntariedad y el altruismo,
regulada por el articulo 321 de la Ley General de Salud (LGS, Art.
321. reformado el 7 de junio, 2024), que define la donacién como “el
consentimiento técito o expreso de la persona, en vida o tras su
muerte, para que su cuerpo o componentes se utilicen en trasplan-

tes”. Este consentimiento debe comunicarse por escrito o verbalmen-




te al propio donador y a sus familiares, quienes lo confirmaréan en
caso de muerte encefdlica o paro cardio-respiratorio. Segun la Co-
misién Nacional de Bioética (2018), el marco ético garantiza al me-
nos tres aspectos: la obligatoriedad de un consentimiento informado
del donador para asegurar el respeto a su dignidad y sus derechos
humanos, la prohibicién de comercializar érganos, tejidos y células
para prevenir la explotacién y trafico de personas vulnerables, y el
respetar la privacidad y proteccién de los datos personales. La Co-
misién Nacional de Bioética asegura que la legislacién nacional
cumple con todas las recomendaciones internacionales para la pro-
teccidn de los implicados en la donacién.

LOS VULNERABLES

Es fundamental identificar a los principales implicados en un tras-
plante y las dimensiones en las que su vulnerabilidad puede verse
comprometida, y asi delimitar la problemética de este sistema. El
donante -vivo o cadavérico- corre el riesgo de ser explotado para la
consecucién de alguno de sus érganos, tejidos y/o células si no estd
adecuadamente informado o si su voluntad no se documenta de
forma efectiva. Esta vulnerabilidad se materializa cuando no existe
un mecanismo confiable para registrar su consentimiento, o bien
cuando médicos, personal de urgencias y familiares carecen de
acceso a esa informacién al momento del fallecimiento. Para prote-
gerlo, la legislacién mexicana exige que la persona se inscriba volun-
tariamente en el Subsistema Nacional de Donacién y Trasplantes y/o
exprese su deseo de donar por escrito o de manera verbal a sus
familiares.

Por otro lado, el receptor potencial se encuentra en una situacién de
alta vulnerabilidad: padece -en muchos casos- dafios irreversibles y
su supervivencia depende de la disponibilidad de un érgano, de la
voluntad altruista de un donante y de la capacidad del sistema de
salud para gestionar todo el proceso. Ademés, su trayecto pasa por
multiples dependencias del Estado: desde la identificacién de fami-
liares compatibles o donantes cadavéricos, hasta la existencia de
hospitales acreditados,
personal entrenado, recur-
sos logisticos para la pro-
curacidn, traslado y segui-
miento del érgano tras-
Lla falta de

cualquiera de estos ele-

plantado.

mentos puede atentar
contra su derecho a reci-
bir un tratamiento que, en
muchos casos, es la Unica

alternativa viable.

La dependencia del al-

truismo —sumada a la

limitada  infraestructura

estatal— podria explicar

en gran medida las bajas

tasas de donacidén y el creciente desfase entre oferta y demanda.
Las brechas de acceso al trasplante persisten en México (Garcia-
Garcia et al., 2021). La Figura 1 ilustra esta brecha para trasplante
de rifién -el érgano mas demandado-, al 3 de enero de 2024 habia
16 370 pacientes en lista de espera de un total de 19 962, mientras
que los trasplantes de donante vivo (barras azules) y cadavérico
(barras rojas) han crecido a un ritmo muy inferior a la demanda (linea
verde). Esto resalta una brecha significativa entre la cantidad de
personas que necesitan un trasplante y la capacidad del sistema de
salud para satisfacer esa necesidad.

Trasplante renal de donante fallecido mmmm Trasplante renal de donante vivo ===En lista de espera
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Figura I: Evolucidn de trasplantes renales (donante vivo y cadavérico)
y lista de espera, 2007-2024

Nota. Elaboracion propia a partir de Estado actual de Receptores,
Donacién y Trasplantes en México: Anual 2024 (Centro Nacional de
Trasplantes [CENATRA], 2025; fecha de corte: 03 de enero de
2025).

Aunque el CONEVAL (2019) incorpora la carencia por acceso a servi-
cios de salud en sus indicadores de pobreza multidimensional, no
contempla tratamientos especializados como los trasplantes de
drganos. Para muchas familias, la imposibilidad de acceder a un
trasplante no solo representa una amenaza a la vida, sino también
un impacto devastador en su calidad de vida y en sus finanzas, al
enfrentar gastos catastréficos en atencién médica y terapias de
apoyo. Estos elementos subrayan la urgencia de reforzar los meca-
nismos de proteccidn para donantes y receptores, asi como de ce-
rrar la brecha entre quienes necesitan un trasplante y la capacidad

real del sistema para satisfacer esa demanda.
LOS TRASPLANTES EN MEXICO EN 2024

La eficiencia en trasplantes suele medirse por trasplantes por millén
de personas (PMP), una métrica util para comparaciones internacio-
nales pero que puede inducir a sesgos. Resulta més pertinente eva-
luar el desempefio del sistema sobre la base de la poblacién en
necesidad —es decir, quienes recibieron o no el tratamiento en el
periodo analizado— en lugar de la poblacién total del pais. El andli-
sis se realizé con los conjuntos de datos trimestrales del Centro Na-
cional de Trasplantes sobre trasplantes de origen cadavérico y vivo
(1.2-4.2 trimestre 2024) y con el registro "Pacientes en espera de un
drgano o tejido" (4.2 trimestre 2024). En 2024 solo el 24.2% de la
poblacién en necesidad recibié un trasplante (6,343 de 2¢4,162), y
especificamente para rifién apenas el 14% de 19,372 pacientes nece-
sitados obtuvo el érgano. Estos numeros evidencian una brecha
sustancial entre oferta y demanda que refleja limitaciones estructu-
rales del sistema y subraya la urgencia de politicas que aumenten la

disponibilidad y distribucién efectiva de érganos.
¢POCA CAPACIDAD?

Capacidad instalada se entiende aqui como el conjunto de insumos
que el gobierno puede regular y ampliar mediante politicas publicas
y presupuesto —por ejemplo, establecimientos autorizados, personal
especializado, coordinadores de donacidén y logistica de procura-
cién— y que determinan la habilidad del sistema para convertir do-

naciones en trasplantes efectivos.

Reyes-Acevedo et al. (2019) describen barreras organizativas y de

coordinacién que limitan la eficiencia del sistema de trasplantes en



México. En 2024 el IMSS fue la institucidn que més trasplantes reali-
26 (2,844), seguido por los hospitales privados (2,302). Sin embargo,
el IMSS solo cubrié el 4% de su demanda, mientras que el sector
privado atendié al 23% de su lista de espera, lo que sugiere diferen-
cias marcadas en eficiencia y acceso entre sectores. La capacidad
se refleja también en la prontitud de atencién: el tiempo promedio
en lista de espera para quienes recibieron un trasplante fue de 316
dias, pero aumenté a 392 dias cuando no existia un donante familiar
disponible; quienes permanecieron en lista durante todo 2024 acu-
mularon en promedio 1,498 dias (~4.1 afios) de espera. Ademés, el
43.6% de los érganos procurados en el pais fueron trasladados a
ofra entidad federativa para su trasplante, dato que apunta a una
fuerte asimetria espacial en la oferta y en la capacidad de trasplan-
te entre estados. El Estado de México es la entidad que més exporta
Srganos y la Ciudad de México es la que mas importa érganos para
sus trasplantes. En 2024 habia 435 establecimientos con licencia
para trasplantes, pero solo 229 realizaron actividad, y apenas 15
hospitales concentraron el 52.3% de la actividad nacional; siete de
esos 15 se ubican en la Ciudad de México, y hay una marcada au-
sencia de centros de alta actividad en el sur del pais.

Segun los datos del EDQM (2024), México, en 2023, contaba con
mds establecimientos autorizados para trasplante de rifién que los

paises con tasas de trasplantes de rifidn (por millén de personas)
mds altas de todo el mundo. México contaba con 291 establecimien-
tos autorizados para trasplante renal, una cifra superior a la de Es-
pafia (42) o Estados Unidos (230). No obstante, la productividad por
centro en México es muy baja: el promedio fue de 10.6 trasplantes
de rifién por establecimiento, frente a 87.9 en Espafia y 122.4 en
Estados Unidos, lo que evidencia una marcada ineficiencia operativa
en la red de centros autorizados.

Argiiero-Sanchez et al. (2018) sugieren una interpretacion sobre este
problema en México. A pesar de ser lider en América Latina y en el
mundo en centros autorizados para trasplantes de rifién, higado,
corazén, pulmdn y pdncreas, los procesos carecen de estandariza-
cién, calidad y supervisién. La falta de andlisis de protocolos y el
apego a los mismos dificultan la evaluacién de resultados y la toma
de decisiones sobre licencias. Problemas financieros, incertidumbre
en el apoyo gubernamental y —sobre todo— escasa colaboracién
interinstitucional, incluyendo hospitales privados, agravan la situa-
cién.

¢POCO ALTRUISMO?

Segun Argiiero-Sanchez, et al. (2020), en México, los programas de
donacién y trasplante suelen centrarse en fomentar una “cultura de
donacién” bajo la premisa de que la negativa de los familiares cons-

tituye el principal obstaculo. No obstante, existe una escasa atencién
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a la evaluacién y medicién de la eficiencia de los procedimientos
médicos en los hospitales autorizados. Por ello, es importante anali-
zar qué estd pasando en México en torno a la cultura de donacidn,
con el fin de entender un poco mas si la
causa de la brecha radica principalmen-
te en estos elementos o si estd mas
vinculada con la eficiencia de los proce-
dimientos médicos.

De los trasplantes realizados con érga-
nos de donante vivo, el 57.36% tienen
parentesco con el paciente; en otras
palabras, solo 1,106 personas donaron en
vida en 2024 a alguien que no cono-
cian. Cuando el paciente encuentra un
donante vivo -ya sea familiar o no- los
dias de espera promedian 74, mientras
que los que dependen de la disponibili-

dad de un donante fallecido se aumen-
tan a 484 dias. Ademds, los pacientes
que recibieron un érgano de alguien familiar esperaron en promedio
solo 68 dias para su trasplante. Es decir, existe una fuerte ventaja de
la donacién por parentesco y resalta una necesidad de que el Esta-
do refuerce la procuracién de dérganos cuando no hay donantes
familiares.

La cuestidn de donacién cadavérica es relevante para analizar el
altruismo, porque es la alternativa para los pacientes que no en-
cuentran donadores en vida. En principio se entenderia que en un
pais muy altruista existen muchos donantes en vida -familiares del
paciente o no-, los trasplantes de donantes cadavéricos dependen
mds de la efectividad del gobierno para asignarlos.

Segun los datos de Global Observatory on Donation and Transplan-
tation de 2024 (s. f.), en México frente a los internacionales, en
cuanfo a donacién cadavérica de rifién, dispone de relativamente
pocos donantes fallecidos: 990 donantes fallecidos en comparacién
con 3,651 en Espafia, 22,074 en Estados Unidos, 639 en Paises Bajos
y 3,159 en Francia. Esa escasez de donantes fallecidos se traduce en
tasas de trasplante por millén de habitantes (pmp) también notable-
mente inferiores: México registra 21.18 pmp, frente a 85.24 pmp en
Espafia, 83.36 pmp en EE.UU., 63.62 pmp en Paises Bajos y 57.89
pmp en Francia. En la figura 2 se muestra la cantidad de donantes
vivos y fallecidos, con su respectiva tasa de trasplante renal para
estos paises.
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Figura 2: Donantes y tasa de trasplantes de rifidn en paises seleccio-
nados (2024)

Nota. Elaboracidn propia a partir de Transplant data for all countries
(datos 2024) (Global Observatory on Donation and Transplantation
[GODT], s. f.; Recuperado el 2 de septiembre de 2025)

‘ ‘ En 2024 habia 435
establecimientos
con licencia para

trasplantes,

pero solo 229
realizaron actividad,
y apenas 15 hospitales
concentraron el
52.3% de la actividad



Una condicién esencial del sistema de donacién en México que
influye decisivamente en la disponibilidad de drganos es el régimen
de consentimiento: la evidencia sugiere que pasar de un modelo de
consentimiento explicito (opt-in) a uno de consentimiento presunto
(opt-out) puede aumentar de forma significativa las tasas de dona-
cién cadavérica sin menoscabar la integridad personal. En el modelo
opt-out se considera donante por defecto a toda persona salvo que
haya registrado su negativa en vida, mientras que en el optin la
voluntad debe ser manifestada activamente; México opera con el
segundo esquema y mantiene bajas tasas de donantes registrados.

Johnson y Goldstein (2003) sugieren que mecanismos como la iner-
cia, la norma social percibida y el costo de cambio explican por qué
el opt-out tiende a elevar las tasas efectivas de donacién: si la op-
cién por defecto es donar, més personas mantienen esa opcién y la
perciben como socialmente aceptada, ademés de enfrentar meno-
res barreras para convertirse en donantes. La experiencia compara-
da lo corrobora: paises con sistemas opt-out —como Francia, Austria,
Bélgica o Portugal— reportan tasas de donacién cadavérica muy
altas (tasas > 98%), mientras que varios paises con opt-in muestran
tasas sustancialmente menores: Dinamarca (4.25%), Paises Bajos
(27.5%), Reino Unido (17.17%), Alemania (12%).

Por tanto, adoptar un sistema de consentimiento presunto, acompa-
fiado de salvaguardas claras —registro de rechazo accesible, exclu-
sién de menores y personas con discapacidad mental, y campafias
informativas— podria aumentar la disponibilidad de érganos para
quienes estdn en lista de espera y avanzar en el cumplimiento del
derecho a la salud en México. La evidencia empirica y los ejemplos
internacionales respaldan que el cambio de la opcién por defecto,
bien disefiado y con garantias juridicas y éticas, es una politica pui-
blica con alto potencial para reducir la brecha entre oferta y de-

manda de érganos cadavéricos.

CONCLUSIONES

La escasa disponibilidad de érganos en México responde tanto a la
dependencia del altruismo como a ineficiencias en la capacidad
instalada y a una concentracién geogréfica de la actividad de tras-
plantes. La evidencia comparada indica ademds que el cambio del
esquema de consentimiento de opt-in a opt-out incrementa sustan-
cialmente las tasas de donacién cadavérica mediante mecanismos
de inercia, norma social y menor costo de cambio, sin necesariamen-
te vulnerar la integridad personal. Este tipo de estrategias sugieren
que no es necesario depender del altruismo, se necesita un enfoque
de facilitar el altruismo a través de la legislacién y el sistema de
salud.

La donacidn de érganos trasciende el dmbito de la eficiencia institu-
cional; es un acto de respeto a la dignidad humana y un compromiso
con la proteccidn de las personas més vulnerables. No corresponde a
la sociedad ser mads altruista, sino al gobierno garantizar un marco
de justicia que facilite la materializacién de los derechos humanos.
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La pobreza, un wicked problem sin solucion definitiva

La pobreza en México constituye un wicked problem. un fenomeno complejo, heterogéneo
y cambiante que no admite soluciones definitivas. Mas alla del ingreso, se expresa en
dimensiones sociales, culturales y politicas que varian segun género, edad y territorio. El
avance del CONEVAL hacia una medicion multidimensional ha sido clave al incorporar
carencias sociales junto con el ingreso, aunque persisten limitaciones para reflejar cali-
dad, dignidad e impacto real. Los indicadores muestran avances parciales, pero dejan
fuera aspectos cotidianos que marcan la experiencia de quienes viven en pobreza. Desde
la teoria de Rittel y Webber (1973), este problema carece de definicion unica, sus solucio-
nes son incompletas y puede ser sintoma de otros riesgos sistémicos. A nivel global, el
Global Risks Report subraya la desigualdad como riesgo interconectado central. Recono-
cer la pobreza como wicked problem exige politicas flexibles, adaptativas y coordinadas,
capaces de atender multiples dimensiones sin pretender soluciones absolutas.

Palabras clave:
Pobreza

Wicked problem
CONEVAL
Multidimensionalidad



La pobreza,
un wicked problem
sin solucién definitiva

“La pobreza tiene rostro de mujer y de nifio,
tiene unas manos cansadas y una mirada que espera”

ablar de pobreza muchas veces implica entrar a un terreno

lleno de emociones, historias invisibles y personales, postu-

reo ideoldgico, tabies y muchas veces contradicciones. En
un pais donde la desigualdad moldea la mayoria de las experiencias
cotidianas, la relacién de cada persona con la pobreza es distinta.
El concepto de pobreza estda arraigado en el lenguaje social de la
mayoria de las personas, sin embargo, rara vez se comprende su
complejidad.

Por un lado, tenemos que la pobreza es una experiencia heterogé-
nea, es decir que no se presenta y percibe igual para todos. Por otro
lado, se puede subestimar su peso y en muchas ocasiones se simpli-
fica o generaliza; no haciendo justicia a todas sus caras. Pocas
veces hablamos de la pobreza de manera integral; no solo es un
tema econdmico y técnico, tampoco solamente es un tema subjetivo,
lo emocional lo simbdlico y lo politico también son parte.

Desde 2018, la narrativa desde el poder priorizo un tema en particu-
lar. Por el bien de todos primeros los pobres. Este postureo tiene
muchas implicaciones.
La busqueda del bie-
Cambia segﬁn el nestar de la comuni-
lente que se ve.

Cambia si se ve de

noche o de dia,

si llueve o no llueve,

si hace frio o calor .

La cara de la pobreza
cambia si se vive en
carne propia o si se busca

resolver, incluso si se es
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dad y en especifico de
los més desfavorecidos
es uno de los rasgos

de

nuestra humanidad. Sin

més  distintivos

embargo, se corre
peligro que se pueda
usar meramente con un

propdsito conceptual.

¢Qué dice de un go-
bierno que pretende
erradicar la pobreza,

indiferente pero no se preocupa

por medirla bien? ¢Al
ser un problema tan
extenso y complejo a que se refieren cuando dicen “acabar con la
pobreza”? ¢Cémo podemos saber si la disminucidn en los indices de
pobreza realmente representa una mejora en el bienestar y desarro-
llo del pais? ¢Por qué, aunque en los datos podemos ver cambios
claros y mejoras, en las calles se escuchan otras historias y se ven
otfras realidades? ¢Como se adapta un gobierno que quiere erradi-
car la pobreza a su naturaleza cambiante y multidimensional?

El cémo definimos un problema influye directamente en las solucio-
nes que se podrian tener. La pobreza no puede ser un concepto
simplista, ni genérico. Tiene muchas caras y algunas incluso contra-
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dictorias. El termino cambia segin el lugar en el que se esta parado,
segun el género, edad, localidad, nacionalidad, cultura, contexto,
creencias, tradiciones. Cambia segun el lente que se ve. Cambia si
se ve de noche o de diq, si llueve o no llueve, si hace frio o calor. La
cara de la pobreza cambia si se vive en carne propia o si se busca
resolver, incluso si se es indiferente.

En este ensayo se propone una forma distinta de pensar la pobreza.
Mas que definirla se busca enmarcarla como un problema perverso
“wicked problem”, es decir, un fenémeno que no cuenta con una
solucién udnica ni definitiva, donde sus causas y consecuencias son
multiples, entrelazadas y en constante transformacion.

¢QUE IMPLICA HABLAR DE UN “WICKED PROBLEM"?

Churchman (1970) menciona que un wicked problem se caracteriza
por estar mal formulado, la informacién es confusa, existen muchos
actores con valores encontrados y visiones distintas, donde las rami-
ficaciones en todo el sistema son dificiles de prever y sus posibles
soluciones podrian agravar aun mas el problema.

Peters (2017) ayudo a resumir los 10 axiomas del articulo original de
Rittel & Webber (1973) que se presentan a continuacién:

1. Los problemas perversos son dificiles de definir. No existe una
formulacién definitiva.

2.  Los problemas perversos no tienen una regla de finalizacién.



3. Las soluciones a los problemas perversos no son verdaderas o
falsas, sino buenas o malas.

4. No existe una prueba inmediata o definitiva para las soluciones.

5. Todo intento de solucién tiene efectos que pueden no ser rever-
sibles ni olvidables.

6.  Estos problemas no tienen una solucién clara, y quizés ni siquie-

ra un conjunto de soluciones posibles.

7. Cada problema perverso es esencialmente unico.

8. Cada problema perverso puede ser un sintoma de otro.
9.  Existen miltiples explicaciones para el problema perverso.
10. El planificador (responsable de politicas) no tiene derecho a

equivocarse.

El término “wicked problem” hoy en dia es ampliamente usado en el
mundo de la investigacién en campos como la sostenibilidad, la
administracién publica, politicas publicas, planificacién, preparacién
y gestién de crisis; centrandose en problemas urbanos y ambientales.
Recientemente se han incorporado nuevos campos como la ingenie-
ria, los estudios de desarrollo, la informdtica, la salud, la economia y
la educacién.

Ciencias
Sociales
151

Investigacion
(Educacion)
162

Geografia
136

Planficiacion

3 . Urbana Regional
Estudios Ambientales 298

413

Ciencias

Administraci Politicas

6n Publica
275

Ecologia
117
Negocios

128
Salud
Economia Publica

105

Estudios
Urbanos
185

Ingenier
as verdes 3 € ia
126

Tecnologi
Ciencias Ambientales | Managment

277 manu...

Figura I: Distribucidn de 2969 publicaciones citando a Rittel & Web-

ber (1973) - Solo se muestran las 20 categorias més significativas.

Nota. Elaboracidn propia a partir de la tabla expuesta en (Termeer,
Dewulf, & Biesbroek, 2019)

El estudio “A critical assessment of the wicked problem con-
cept” (Termeer, Dewulf, & Biesbroek, 2019) fue hecho antes de la
pandemia publicado el 17 de mayo de 2019. Seguramente a partir de
diciembre de ese mismo afio algunas categorias como salud publica,
geografia y educacién cobraron mayor relevancia. Este tipo de con-
cepto no solo es util para fines académicos, en concreto si se aterri-
za a la prevencién, gestién y planeacién de crisis podria tener fines
muy efectivos para los gobiernos y las empresas. Las crisis se carac-
terizan entre muchas cosas por tener una serie de pre - sinfomas que
avisan sobre un problema més grande, el poder aprender a detectar
estas caracteristicas define en muchas ocasiones el tiempo de res-
puesta, la calidad de la respuesta y coordinacién necesaria para
llevarla a cabo.

El concepto “wicked” puede ser util, ayudando a evidenciar las limi-
taciones de soluciones y definiciones reduccionistas o genéricas.
Dando vida a las complejidades y desafios de planificar politicas
sociales y de abordar problemas que carecen de claridad tanto en
sus definiciones como en sus soluciones. En el andlisis de literatura
de (Termeer, Dewulf, & Biesbroek, 2019) se hacen notar varias opinio-
nes sobre la conceptualizacién del problema; mientras unos encuen-
tran una utilidad para evidenciar limitaciones otros critican el uso del
término cuando se usa de manera ambigua y reforica.
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Roberts (2000) sostiene que, aunque el concepto “perverso” parece
ser ampliamente utilizado, no parece haber un consenso sobre todo
en dos aspectos fundamentales. En su definicién conceptual y en sus
formas de resolver el problema. El concepto pobreza presenta las
mismas caracteristicas. Para poder abordar correctamente esta
delimitacién, se pretende operacionalizar el concepto y no dejarlo
meramente en un recurso retérico.

¢COMO DEFINIMOS CONCEPTUALMENTE
A LA POBREZA?

En México, la pobreza no se manifiesta como una sola carencia, sino
como una serie de limitaciones que se entrelazan y retroalimentan. El
mandato principal del CONEVAL que operaba desde 2004 era medir
la pobreza y evaluar los programas sociales en México. Anteriormen-
te era tema de académicos, INEGI y dependencias federales. Aun no
existia un érgano auténomo encargado de establecer la metodolo-
gia oficial de pobreza.

Después de cinco afios, se aprobd la metodologia oficial de medi-
cién de pobreza en México. Con un enfoque multidimensional
(Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
[CONEVAL], 2010). Se incorporaron dos dimensiones la del bienestar
econdmico y por otro lado la de carencias sociales. En cuanto a la
primera, el ingreso corriente per cépita cominmente usado por mu-
chos otros paises se compa-
ré con las lineas (de capaci-
dades, vivienda y alimento).
Es decir que se usé un ingre-
so minimo que pudiera cubrir
dichas

linea para definir aquellos

necesidades como
que si pueden y aquellos que
no (CONEVAL, 2019a). En
cuanto a la segunda, las
carencias se agruparon en 6
categorias. Rezago educati-
VO, acceso a servicios basi-
cos y servicios de salud,
acceso a seguridad social,
calidad y espacios de la
vivienda y acceso a la ali-
mentacion (CONEVAL,

2019b).

Segun esta metodologia, una persona se encuentra en situacion de
pobreza cuando tiene al menos una carencia social y su ingreso es
insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para
satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

Es importante que la academia y los gobiernos no dejen de buscar
formas més humanas de poder medir los problemas sociales. Para
esto ser sensibles y conscientes del estado de nuestra sociedad es
vital. Se debe salir a las calles y conocer el problema desde todas
sus caras. No sirve de mucho solo quedarse en el mundo de las ideas
si no se sale a las calles, pero tampoco sirve de mucho salir a las
calles si no se puede ocupar el mundo de las ideas.

Aunque existen avances significativos tanto en la conceptualizacion
del problema como en su disminucién, es verdad que no podemos
celebrar. Aun existen problemas coyunturales de raiz que dificilmen-
te pueden ser detectadas con la medicidén actual. Aunque existen
muchos avances también se notan muchas dreas de oportunidad. El
enfoque multidimensional reconoce que la pobreza no debe reducir-



se a un umbral de ingreso, sino que también debe entenderse un

enfoque social y territorial.

Figura 2: Distribucidn territorial de poblacidn en situacidn de pobre-

za extrema.

St st

[

N

Nota. Elaboracién propia a partir de los datos (INEGI, 2024)

Una persona se encuentra en situacién de pobreza extrema cuando
tiene tres o mds carencias y, ademds, se encuentra por debajo de la
linea de bienestar minimo. Como se puede apreciar en la figura 2, la
pobreza extrema se concentra en el sur del pais. Sin embargo, no
hay que dejarse engafiar por los datos. Dichos estados también
cuentan con mucha riqueza, sobre todo natural y cultural. Es com-
plejo poder operacionalizar todas estas caras dentro de un modelo
sin embargo este ensayo busca inspirar a alguna mente que esté
dispuesta a explorar hasta donde pueden llegar las ideas.

¢COMO SE RELACIONA LA POBREZA Y
EL CONCEPTO DE “WICKED PROBLEM"?

Se analizan las 10 caracteristicas wicked, con caracteristicas obser-
vables y verificables de la pobreza, para no dejar el concepto en un

mero uso conceptual.

1. No existe una formulacién definitiva: la definicién de pobreza
cambia segtn la perspectiva. Aunque el CONEVAL mide dimen-
siones especificas, persisten debates: ¢éTodas las carencias
deberian de tener el mismo peso?, éRealmente la Pensién para
el Bienestar de las Personas Adultas Mayores es un buen criterio
para definir el acceso a seguridad social? Esto refleja la dificul-

tad de consensuar un marco conceptual unico.

No tienen regla de finalizacién: Aun cuando mejoran los indi-
cadores —por ejemplo, reduccién en pobreza laboral tras au-
mentos al salario minimo— la pobreza nunca “termina”. Siempre
emergerdn nuevas dimensiones: calidad de la educacién, infra-
estructura, acceso digital, etc. Estos ciclos pueden explicarse
también desde la légica de los medios de produccién, cada
cambio en la forma de producir ha generado nuevos tipos de
pobreza y dejado atrds ofros. La pobreza se puede combatir,

pero no erradicar.

Las soluciones no son verdaderas o falsas, sino buenas o
malas: Un programa de transferencias condicionadas puede
considerarse exitoso por aumentar escolaridad, pero criticado
por no generar empleos formales. La evaluacién depende del
lente politico, social o econdmico. Hay que buscar buenas
soluciones, las malas decisiones deberian de tener consecuen-

cias tangibles para los responsables.
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4.

No existe una prueba definitiva para las soluciones: No se

puede afirmar con certeza que una politica “funciond”, porque

los efectos son mdltiples y a largo plazo. La causalidad no es
plesy go p

fécil de probar.

Toda solucién tiene efectos irreversibles o no olvidables: Las
decisiones tomadas por los funcionarios y servidores publicos
pueden crear dependencias o distorsiones. Ejemplo: subsidios
prolongados generan clientelismo o dependencia, lo que afecta
la legitimidad de futuros programas. Un ejemplo muy explicativo
podria ser siguiendo la légica del modelo de duracién de la vida
escolar de jévenes de (Keane & Wolpin, 1997), disminuyendo el
salario minimo aumentarian los incentivos para hacer mds
atractivo el estudiar un afio més en la escuela en niveles de
secundaria y preparatoria, sin embargo, aunque podria parecer
|6gico querer que més personas estudien mds afios para asi
crecer su capital humano, se descuidaria y castigaria por com-
pleto a aquellos que no pueden estudiar. Generando conse-
cuencias irreversibles. Por eso no se debe tomar a la ligera
ninguna decisién politica, administrativa ni regulatoria.

No hay una lista cerrada de soluciones: la pobreza admite
intervenciones en ingreso, salud, educacién, vivienda, alimenta-
cidén, tecnologia, transporte, psicologia, sociologia, filosofia,
ingenieria, derecho, artes. Cada nueva dimensién abre mas
opciones y combinaciones. La palabra multidimensional no pue-
de usarse meramente con fines conceptuales, debe ser cohe-
rente con su objetivo. La pobreza es un tema que nos afecta a

todos, no podemos permitir volvernos indiferentes ante ella,

aunque no seamos tomadores de decisiones.

Cada problema es unico: la pobreza en Chiapas no es la mis-
ma que en Oaxaca. La pobreza dentro de Oaxaca no es la
misma para zonas urbanas y rurales. Dentro de las zonas rurales
la pobreza no es la misma para hombres y mujeres. No es lo
mismo ser mujer pobre, que ser mujer indigena pobre. No es lo
mismo ser mujer indigena pobre, que ser nifia indigena pobre.
Esto impide “copiar y pegar” soluciones universales. Abriendo
espacio a formular soluciones concretas a problemas concretos,
buscando pequefias victorias més que soluciones generales.
Ambas son muy dificiles de replicar.

Cada wicked problem puede ser sintoma de otro: La pobreza
refleja fallas en el mercado laboral, desigualdad territorial,
legislacién ambigua, racismo, desigualdad, migracién, violencia.

Resolver un sinfoma sin atender los problemas estructurales



produce avances limitados. Cualquier solucién deberia siempre
pensarse de manera integral. Aumentar los afios educativos de
los estudiantes, no es suficiente para aumentar sus ingresos a

largo plazo.

Existen multiples explicaciones: Para algunos la pobreza es
producto de la desigualdad estructural, para otros de falta de
inversién, corrupcién o cultura laboral. Incluso puede ser un
concepto espiritual y positivo si se ve desde el amor. Esta multi-
plicidad fragmenta las politicas publicas y a la sociedad com-
plicando consensos y el dialogo.

El planificador no tiene derecho a equivocarse: Los errores
de politica pueden profundizar la exclusién. Una mala focaliza-
cién puede dejar fuera a grupos vulnerables. Los actores politi-
cos deben ser responsables de sus acciones, y fallar no debe
estar permitido. Los tomadores de decisiones deben ser las
personas mas preparadas, deben contar con una amplia gama
de aptitudes y con un equipo multidisciplinario. La pobreza no
puede usarse con fines electorales.

DESIGUALDAD COMO RIESGO SISTEMICO
A NIVEL GLOBAL

Desde la légica de riesgos globales, esta complejidad coincide con
lo sefialado en el Global Risks Report 2025 del WEF, donde la de-
sigualdad aparece como el riesgo mds central de la red de interde-
pendencias: puede ser causa y consecuencia de conflictos sociales,
migracién, desempleo y erosién institucional (World Economic Forum,
2025).

El World Economic Forum sustenta su evaluacién en la Global Risks
Perception Survey (GRPS), que recogié las visiones de mas de 900
expertos y 100 especialistas femdticos. Se realizé un diagndstico
colectivo y orientado a la interconexién de riesgos. El Reporte articu-
la riesgos en horizontes temporales (corto, medio, largo) para captar
no solo la severidad individual sino las relaciones e interdependen-
cias entre riesgos. El WEF identifica la desigualdad como el riesgo
central en la red de interconexiones de riesgos. Su centralidad impli-
ca que tanto puede ser causa como consecuencia de multiples otros

riesgos, amplificando vulnerabilidades sociales y econdmicas.

FIGURE D

Global risks landscape: An interconnections map®

Figura 3: Mapa de interconexiones, del panorama de riesgos global
(World Economic Forum, 2025)
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El documento (World Economic Forum, 2025) estima que los mayores
riesgos para México son: Escasez de suministro de agua y energia,
delincuencia y actividad econdmica ilicita, pobreza y desigualdad,
servicios publicos insuficientes y protecciones sociales. La desigual-
dad es el principal problema en la red de interconexiones de riesgos,
dando a entender una naturaleza tanto de
causa como de consecuencia. También
todos los mencionados estén relacionados

a las carencias sociales que mide el INEGI.

En conclusidn, la pobreza en México no
puede reducirse a una categoria técnica
ni a un fendmeno exclusivamente econd-
mico. Enmarcarla como un wicked pro-
blem permite evidenciar su complejidad:
no existe una definicién Unica ni solucio-
nes definitivas, solo aproximaciones par-
ciales que deben reconocerse como tales.

Todos los modelos utilizados usan aproxi-

maciones parciales para hablar sobre la

realidad, simplificar o generalizar sirve

para hacer mejores inferencias o deducciones, sin embargo, no ex-
plican toda la realidad. Desde la perspectiva nacional, la medicién
multidimensional de CONEVAL confirma que la pobreza se despliega
en multiples carencias sociales y territoriales, lo que impide cualquier
simplificacién. En el plano internacional, el World Economic Forum
subraya que la desigualdad es el riesgo mdés central en la red de
interconexiones, actuando simultGneamente como causa y conse-
cuencia de crisis econdmicas, sociales y politicas (World Economic
Forum, 2025).

CONCLUSION

En el plano personal considero que deberian de sumarse visiones y
formas de poder abordar el tema de una manera mds humana. Los
indicadores de medicion atin tienen mucho por incoprorar como la
calidad y el impacto. Ciencias como la psicologia podrian ser de
grande ayuda para poder abordar desde una perspectiva conductal
el problema de la escacez. Por ultimo, el arte debe de ir de la mano
en cémo se comunica y ensefia el tema para sensibilizar a aquellos
en posicion de poder cambiar a su comunidad.

Reconocer la pobreza como wicked problem no implica resignacién,
sino pensar en politicas flexibles, adaptativas e integrales que con
una buena coordinacién asuman la incertidumbre, los conflictos de
valores y la inevitabilidad de resultados parciales. Solo asi puede
avanzarse hacia respuestas que, aunque incompletas, contribuyan a
reducir vulnerabilidades y construir resiliencia social.

Al enmarcar la pobreza como un wicked problem, se busca inspirar o
ayudar en la bisqueda de aquellos que procuran un México mejor.
La propuesta de este ensayo es, hay que comenzar por definir mejor
el problema, para asi poder encontrar mejores soluciones. Hay que
buscar victorias pequefias, que puedan ser replicables, no hay que
olvidar que no poder acabar con la pobreza no significa que no hay
luchar en contra de ella.

No podemos permitir que la pobreza se use como un recurso con-
ceptual con fines electorales. Ojald que estas ideas puedan llegar
algun dia a materializarse y que el concepto wicked problem nos
pueda ayudar a entender que la pobreza es un problema sin solucio-
nes absolutas.
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El papel fundamental
del esfuerzo familiar
en la reducciéon de la

pobreza en México

a pobreza constituye uno de los problemas sociales més gra-

ves que enfrenta la humanidad. En cualquier contexto, la ca-

rencia de recursos y condiciones necesarias para una vida
digna no solamente obstaculiza el desarrollo material adecuado,
sino que también puede originar diversas problematicas sociales y
psicolégicas que afectan la convivencia y el bienestar colectivo. Por
esta razdn, cualquier noticia que informe sobre la reduccién de
personas en situacién de pobreza siempre representa un avance
significativo.

En México, segun datos oficiales, el nimero de personas en condi-
cién de pobreza ha disminuido durante los Ultimos seis afios. Esta
reduccién equivale a aproximadamente 13 millones de personas que
han superado dicha condicién. No obstante, la pobreza extrema
persiste como un desafio latente, ya que alrededor de 7 millones de

personas contindan en esta situacién critica.
Grdfica |

PORCENTAJE DE POBLACION SEGUN SITUACION DE POBREZA,
2016-2024
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Fugnte: elsboracion propia con bae en INEGI

Asimismo, los datos oficiales correspondientes al periodo 2018-2024
revelan una disminucién en la mayoria de las carencias que compo-
nen la medicién multidimensional de la pobreza, con excepcién del
acceso a servicios de salud, que registré un incremento durante este
lapso.

Surge enfonces una pregunta crucial: ¢éa qué factores obedece esta
reduccién de la pobreza, al menos en términos estadisticos? Res-
ponder este interrogante resulta esencial por sus implicaciones ana-
liticas, por el conocimiento que aporta sobre nuestra estructura

social y, fundamentalmente, para el disefio de politicas publicas
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efectivas dirigidas a erradicar este flagelo social. A continuacién, se
examinan algunos elementos clave para este andlisis.

Grdfica 2

PORCENTAJE DE POBLACION SEGUN CARENCIAS O POBREZA
POR INGRESOS, 2018 VS. 2024

Fuente: elaboraciin propia con base en INEG!

Desde la perspectiva multidimensional que caracteriza la medicién
de la pobreza en México, su reduccién deberia ser consecuencia de
la disminucién de algunas carencias componentes, o de una mejora
sustancial en al menos una de ellas. Segun los resultados observa-
dos, exceptuando la carencia en salud, la reduccién de la pobreza
se sustenta en la disminucién de las carencias que la conforman,
aunque con distinta intensidad. Destaca particularmente la reduc-
cién de la pobreza por ingresos entre 2018 y 2024, la cual, conforme
a la metodologia oficial, representa uno de los criterios fundamenta-
les para identificar a la poblacién en situacién de pobreza.

Este ultimo resultado obedece principalmente a un incremento sus-
tancial en los ingresos de los hogares. Pero écudles fueron los rubros
que mds contribuyeron a este aumento? De acuerdo con la defini-
cién oficial para la medicién de la pobreza, el ingreso se conforma
de cuatro componentes principales: ingreso laboral (desglosado en
trabajo subordinado e independiente), ingreso por rentas de la pro-
piedad, ingreso por transferencias (remesas, ayudas gubernamenta-
les y otras fuentes), e ingreso no monetario (flujos en especie recibi-

dos por los hogares).

Como se observa en la gréfica 3, el
componente principal del ingreso
familiar proviene del trabajo subor-

dinado, seguido por el ingreso por


https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/
https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/

trabajo independiente. En conjunto, los ingresos laborales represen-
tan aproximadamente tres cuartas partes del total de ingresos de los
hogares.

Gréfica 3

COMPOSICION DEL INGRESO DE LOS HOGARES EN MEXICO,
2024
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Fuente: estimaciones propias con base en la ENIGH 2024

Al analizar la contribucién de cada componente en la mejora del
ingreso, se constata que el factor predominante sigue siendo el
ingreso laboral, seguido por las jubilaciones y los programas sociales,

como se ilustra en la gréfica 4.

Gréfica 4

PARTICIPACION DE CADA COMPONENTE EN EL INCREMENTO
DEL INGRESO ENTRE 2018 Y 2024
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Esto nos lleva a cuestionar: équé impulsé especificamente el incre-
mento del ingreso laboral? Existen diversas explicaciones, algunas
particularmente interesantes; sin embargo, resulta crucial valorar
este incremento desde la perspectiva del esfuerzo familiar, los sacri-
ficios realizados y los costos asumidos para mejorar su situacién.

Frecuentemente, nuestros andlisis omiten factores y acontecimientos
cuya relacién con el fenémeno estudiado podria no estar suficiente-
mente explicada; por ejemplo, ain desconocemos el impacto social
completo de la pandemia, pero es evidente que tras este evento las
dindmicas sociales y las estrategias para enfrentar problemas se han
transformado. Es plausible que entre estos cambios se encuentre una
actitud més proactiva de las familias en la resolucién de sus proble-
mas, ante la histérica insuficiencia de recursos gubernamentales.
Veamos algunos elementos analiticos al respecto.

Se observa, por ejemplo, una disminucién en la dependencia econé-
mica a nivel familiar, lo que sugeriria una mayor participacion relati-
va de los miembros del hogar en el mercado laboral, posibles recon-
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figuraciones en la organizacién productiva familiar y/o nuevas estra-
tegias de generacidén de ingresos (grafica 5). De hecho, los datos
oficiales de ocupacién revelan una tendencia creciente en la ocupa-
cién adolescente, lo que podria conllevar costos como incremento

en el ausentismo y abandono escolar en este grupo etario.

Grdéfica 5

INDICADOR DE DEPENDENCIA ECONOMICA,
I TRIM16-1V TRIM24
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Fuente: estimaciones propias con base en la ENOE

Por otra parte, los indicadores laborales muestran que, mientras la
tasa de participacién laboral se mantiene estable dentro de un ran-
go definido tras la recuperacién pandémica, las tasas de desocupa-
cién han experimentado una disminucién sostenida (grafica 6). Esto
indica que mds personas se estan incorporando o buscando incorpo-
rarse al mercado laboral para generar ingresos familiares. Cabe
destacar que las tasas de desocupacién alcanzan actualmente nive-
les histéricamente bajos. Sin embargo, esto no necesariamente im-
plica que las personas encuentren empleos vacantes al ingresar al
mercado laboral, sino que podrian estar desarrollando actividades
productivas por cuenta propia o en pequefios negocios familiares.

Grdfica 6
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Fuente: elaboracién propia con base en la ENOE

Como muestra la grafica 7, se observa que los ingresos de los traba-
jadores independientes han aumentado més que los de los asalaria-
dos. Esto resulta coherente considerando que los ingresos por cuen-
ta propia dependen directamente de los precios de los productos o
servicios ofrecidos, en lugar de incrementos salariales contractuales
que tipicamente ocurren en periodos de un afio.

Paralelamente, se registra un incremento en la participacién ocupa-
cional de las micro y pequefias empresas, con una disminucidn co-



rrespondiente en las medianas y grandes empresas durante el perio-
do 2018-2023. La ocupacidn en microempresas, pequefios negocios
y negocios familiares alcanzé para 2023 poco mas del 41% de la

ocupacién total (gréfica 8).

Gréfica 7

INGRESO POR HORA DE PERSONAS TRABAJADORAS
CUENTAPROPISTAS VS. SUBORDINADAS,
I TRIM16-IV TRIM24
(RAZON)
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Fuente: estimaciones propias con base en la ENOE

Gréfica 8

PARTICIPACION EN EL TOTAL DE PERSONAS OCUPADAS,
SEGUN TAMANO DE EMPRESA
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Adicionalmente, en el contexto postpandémico se observa un au-
mento en el porcentaje de poblacién que trabaja més horas, mien-
tras disminuye la proporcién de quienes laboran menos de 40 horas
semanales (grafica 9). Esto podria indicar no solo mayor ocupacién,
sino también una intensificacién de la jornada laboral.

Grdfica 9
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Cabe preguntarse entonces: éen qué sectores se estan ocupando las
personas? Diversos analistas sefialan que la ocupacién ha crecido de
manera diferenciada entre trabajos formales subordinados e infor-
males. Si bien los trabajadores formales han aumentado, el creci-
miento ha sido mds significativo en el sector informal.

La informalidad laboral continta siendo una de las carencias més
importantes en México, no solo porque implica trabajadores en si-
tuacién de vulnerabilidad sin proteccién social, sino también porque
genera incertidumbre sobre el efecto real de las politicas salariales
activas (como los incrementos al salario minimo) en los trabajadores
informales.

A nivel familiar, si bien los incrementos al salario minimo han alcan-
zado los umbrales de pobreza extrema por ingresos, aun distan de
cubrir las canastas bésicas de consumo utilizadas para medir la
pobreza general. Resulta imperativo analizar meticulosamente el
impacto real de estas politicas salariales.

Por un lado, es evidente el efecto directo en los ingresos del trabajo
formal subordinado de bajos salarios. Sin embargo, su incidencia en
otras modalidades laborales resulta menos clara. Se observa un
incremento porcentual en trabajadores cuyos ingresos son iguales o
inferiores a un salario minimo, pasando del 18.9% en el primer trimes-
tre de 2016 al 51% en el primer trimestre de 2025, mientras se regis-
tra una disminucién significativa entre quienes perciben mas de

cinco salarios minimos (de 7.2% a 1.2% en el mismo periodo).

Esta tendencia sugeriria que el valor nominal del salario minimo se
ha desplazado mas répidamente que el crecimiento general de los
ingresos laborales, funcionando como referente que afecta solo
parcialmente la estructura salarial global.

Como ilustra la gréfica 10, un desplazamiento hacia la derecha del
salario minimo puede ser considerablemente mayor que el desplaza-
miento del ingreso medio en la distribucién general, explicando por
qué al inicio del periodo el porcentaje de ocupados que ganaban un
salario minimo (4rea A) era menor al actual, tras los incrementos
implementados (&rea B).

Gréfica 10
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Si el salario minimo constituyera el unico ingreso familiar para sus
perceptores, algunas personas habrian superado la pobreza extrema
pero permanecerian en pobreza por ingresos. Segun los datos de
ingresos laborales, al menos el 50% de la poblacién trabajadora
mantendria esta condicién bajo dicho criterio. Por lo tanto, es funda-
mental examinar rigurosamente las afirmaciones sobre el impacto
del salario minimo en la reduccién de la pobreza.

Resulta crucial profundizar en el estudio de las dindmicas familiares,
su insercién laboral y su impacto en la pobreza y desigualdad. Si
bien las politicas de recuperacién salarial y los apoyos gubernamen-



tales son factores importantes, no explican completamente los cam-
bios observados. La capacidad de agencia de las familias mexica-
nas, sus decisiones, sacrificios econdémicos y costos asumidos en
situaciones criticas constituyen un componente fundamental que
merece mayor atencién en el andlisis y debate publico. Esta relevan-
cia se acentua en el contexto postpandémico, cuyos efectos adn no
comprendemos completamente, demandando una agenda de inves-
tigacién ampliada.

Los datos disponibles revelan avances significativos en la condicién
de pobreza de las familias mexicanas. El aumento del ingreso labo-
ral ha permitido que muchas personas superen la pobreza, explicado
por una mayor participacién laboral, mas personas trabajando y
jornadas mds extensas. La ocupacién ha crecido principalmente en
micro negocios, empresas familiares y actividades por cuenta propia.
Si bien la politica de incrementos al salario minimo representa un
esfuerzo significativo para las empresas, su impacto se concentra
principalmente en trabajadores formales subordinados, siendo me-
nos claro en otras modalidades laborales, especialmente conside-
rando el aumento paralelo en la proporcién de trabajadores que

ganan un salario minimo o menos.

Persiste, no obstante, una deuda social importante con las familias
en pobreza extrema. Las condiciones de precariedad asociadas a
esta situacién limitan incluso la efectividad del esfuerzo laboral,
requiriendo una intervencién directa y proactiva tanto de la socie-
dad como de las politicas publicas.

En resumen, las familias constituyen el nicleo donde se toman las
decisiones cruciales para enfrentar adversidades, decisiones que
adquirieron mayor relevancia tras el tfrauma pandémico. Recordemos
que la mayoria de las familias mexicanas enfrentaron desempleo,
pérdida de proveedores de ingresos y apoyos gubernamentales insu-
ficientes. La familia se reafirma asi como unidad fundamental tanto

de la sociedad como de la economia.

Al concluir estas reflexiones, conmemoramos el catastréfico sismo
del 19 de septiembre de 1985 en la Ciudad de México, y més recien-
temente, presenciamos otra tragedia con la explosién de una pipa
que quemd a varias personas en una zona popular de la ciudad. En
ambos casos, como ocurre habitualmente ante las tragedias, la po-
blacién mexicana demostré una disposicién solidaria para ayudar a
sus compatriotas, superando frecuentemente la capacidad de res-
puesta gubernamental. Este punto es crucial: las autoridades oficia-
les resultan sobrepasadas por limitaciones de recursos y capacida-
des, considerando que el gasto gubernamental representa apenas
alrededor del 20% de la economia, con un marco de respuesta limi-
tado ante emergencias. Por esta razén, en México las familias toman
en sus manos el destino social. Cobra vigencia el refran: "si no somos
nosotras y nosotros, entonces ¢ quién?" Este mismo espiritu prevalecié
tras la pandemia, contribuyendo probablemente a la répida recupe-
racién econdémica de los hogares, a pesar del bajo crecimiento eco-
némico general.

Al internalizar plenamente la capacidad social ciudadana y el valor
de nuestras familias, podremos resolver problemas tan lacerantes
como la pobreza y la desigualdad. Consecuentemente, sabremos
emplear los instrumentos estatales para demostrar a los gobernantes
que la soberania reside verdaderamente en el pueblo. Ojala este

ideal se concrete algun dia.
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L ° od ° d Io °
a inciaencia e ICtlva n 2022, el 36.3% de la poblacién mexicana vivia en pobreza y
como COmponente el 43.5% tenia ingresos por debajo de la linea de pobreza

(CONEVAL, 2023). La pobreza estd estrechamente relaciona-

de estudio pa ra da con problemas como la desigualdad y la violencia. Aunque algu-

. ° . nos delitos, como homicidios y robos, se vinculan con bajos ingresos,
descrlmlnallzar esta relacién no se observa en todos los delitos. Ademds, la pobreza
y la violencia forman un ciclo: la pobreza puede aumentar la violen-

Ia pObreza cia, mientras que la delincuencia deteriora la calidad de vida y el

acceso a bienes y servicios.

INVITADOS

MARCO TEORICO
HIPOTESIS

1. La presencia de violencia impacta en el empo-
brecimiento de comunidades, asi como la pobreza
es un determinante del incremento de la violencia. .

e Segun la Medicién de la Pobreza a Nivel Municipio 2020, 1697
de los 2466 municipios contaban con 50% o mds de su pobla-
cién en pobreza.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE), la densidad de centros es mayor en sa-
lud, con promedio de 1.53 por cada mil habitantes a nivel muni-
cipal. Hay 1.55 centros educativos y 0.51 centros recreativos.

2. El acceso a centros recreativos, educativos y de
salud tiene un impacto positivo en la disminucién
tanto de la pobreza como de la violencia.
. Hasta 2023, el 37% del total de homicidios cada afio en el
mundo sucedieron entre jévenes de entre 15 y 29 afios.

RESULTADOS . En feminicidios, cada vez més se asesinan a las mujeres mas
jovenes, en la via publica y otros lugares distintos a sus vivien-
das.

c g 1. Pol

Municipios con 50% o més de la El crimen organizado, la falta de instituciones sélidas y acceso

v z bj . ] . . _
ariables poblacién en condicién de... a justicia ss)n factores que mfluy'en a que las personas margina
das sean victimas de desaparicion.
Pobreza 1,675
u R
Pobroza por ingrosos 1818 e El 'robo o csolfo- en cclle,o‘ transporte publico” es el segundo
delito més cometido en México.
Rezago educativo 45
Carencia de salud 21
DISCUSION
Contexto g l. Cent )
Existe una relacién inversa entre pobreza y delitos, ya que al aumen-
Variables Municipios que, por cada 1000 tar la pobreza disminuyen los reportes delictivos, posiblemente por
habitantes cuentan con al menos 1... . . R
mayor registro en zonas menos marginadas. La tasa de feminicidios
Centros recreativos 261 no es significativa respecto a pobreza o rezago educativo, mostran-
Centros educativos 1610 do su cardcter de género. El rezago educativo presenta menor inci-
Centros do salud 1542 dencia de robos; los delitos como desapariciones y robo a transedn-
te se asocian con mayor carencia de salud. Centros educativos y
recreativos reducen la pobreza y el rezago, mientras que los de
Contexto general. Delitos. salud, aunque bien distribuidos, se vinculan con mayor carencia de
. Municipios con una tasa de 0.5% o salud en la zona.
Variables ) R
mas, por cada 1000 habitantes en...
Tasa homicidios 140 CONCLUSIONES
Tasa feminicidios 4
Se sustentan dos hipétesis que relacionan a la violencia, la pobreza
Tasa desaparecidos 10 . . AT
y los centros de servicios. Primero, una relacidn ciclica entre pobreza
Tasa robos 144

como factor de vulnerabilidad para violencia y a su vez, la violencia
impactando negativamente a la pobreza. Para ciertos delitos, la
pobreza no es determinante de violencia y se rechazé como indica-
dor delictivo. Segundo, crear centros de servicios para disminuir
pobreza y violencia. La violencia y pobreza son asuntos dependien-

Leeel

texto tes de contextualizacién para identificar causas y soluciones. Se
completo, debe eliminar la creencia de la violencia como problemdtica unica-
escanea o mente de poblaciones en pobreza, pues resulta un obstéculo en
da clic creacién de estrategias.
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Los impuestos negros en México: Crimen organizado y perpetuacion de la pobreza

El presente ensayo examina de manera critica e interdisciplinaria la relacion entre los
“impuestos negros”’, como el cobro de piso y la extorsion, y la perpetuacion de la pobre-
za en Meéxico. A partir de fuentes oficiales, académicas y periodisticas verificadas, se
analiza como estos mecanismos instituidos por el crimen organizado drenan recursos
familiares y empresariales, incentivan la informalidad laboral, distorsionan los precios
de bienes y servicios y fragmentan el tejido social. Se argumenta que la persistencia de
“impuestos negros” consolida la desigualdad estructural y se presentan propuestas de
accion multisectorial e institucional dirigidas a romper el circulo vicioso de pobreza e
inseguridad.

Palabras clave:
Crimen organizado
Impuestos negros
Pobreza

Extorsion
Informalidad



INTRODUCCION

a complejidad de la pobreza en México no puede compren-
derse sin abordar la economia paralela que, mediante meca-
nismos como el cobro de
piso, la extorsién sistemdtica y
las cuotas criminales, el crimen
organizado ha impuesto en am-
plios territorios. En la ultima dé-
cada, estos “impuestos negros”
se han transformado en una
estructura de poder econdmico y
social que atraviesa todos los
sectores productivos, desde el
las
agroalimentarias  de
exportacién  (El  Economista,
2024; México Evalia, 2024).

pequefio comercio hasta
cadenas

Més alla de la violencia fisica, el cobro de piso representa la apro-
piacién forzosa de parte de la riqueza social producida por millones
de personas. El objetivo del presente ensayo es demostrar, utilizando
evidencia empirica y andlisis tedricos recientes, que estos tributos
ilicitos no sélo empobrecen a las victimas directas, sino que blo-
quean el desarrollo nacional, frenan la movilidad social y minan la
confianza en las instituciones (SESNSP, 2025; Forbes, 2023; UNAM,
2024).

¢QUE SON LOS “IMPUESTOS NEGROS"?
DEFINICION, HISTORIA Y EVOLUCION EN MEXICO

El término “impuestos negros” se refiere a un conjunto de pagos
ilegales, sistematicos y coercitivos que el crimen organizado impone
sobre actividades licitas e ilicitas, bajo amenaza de violencia, muer-
te, despojo o cierre forzado de operaciones (El Pais, 2024). Las
modalidades més identificadas en la literatura y reportes oficiales

incluyen:

®  Cobro de piso: Pago fijo o porcentual (diario, semanal o men-
sual) exigido a comerciantes y negocios para operar, circular o

evitar ataques.

Extorsiéon telefénica o presencial: Amenazas individuales o
colectivas dirigidas a obtener pagos inmediatos, muchas veces

bajo la apariencia de "proteccién”.
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®  Tributacién sectorial: Imposiciones especiales a grupos pro-

ductivos clave como transporte, agricultura, construccién o
economia digital (México Evalia, 2024).

® Pegje criminal: Tarifas para cruzar rutas/destinos; pagos exigi-

dos a transportistas, agricultores al recoger cosechas o trans-
portar mercancias.

® “Derecho de proteccién”: Impuesto adicional disfrazado como

seguridad privada obligatoria, incluso en contrataciones publi-
cas.

Estos pagos no son accidentales; configuran una base financiera
para las operaciones criminales y la compra de infraestructura y
proteccién politica en zonas de vacio estatal (Animal Politico, 2024).

La expansién del fendmeno se asocia con la fragmentacién de los
carteles en los afios 2000 y la "municipalizacién” de la violencia
criminal, donde la ausencia de presencia estatal permitié a las orga-
nizaciones delictivas ocupar e imponer sus propias reglas econémi-
cas en buena parte de los municipios més pobres y excluidos del pais
(SESNSP, 2025; México Evalia, 2024).

Diversas investigaciones y repor-
tes empresariales coinciden en
que el cobro de piso no es una
extorsién ocasional, sino la con-
dicién de existencia para operar
negocios en regiones enteras de
México  (COPARMEX, 2024;
México Evaliua, 2024). “La eco-
nomia del miedo” describe, des-
de la sociologia y la criminologia,
de

ilegales como reglas de vida

la instauracién impuestos

cotidiana para millones.

CAUSAS ESTRUCTURALES Y
CONTEXTO DE EXPANSION

Debilidad institucional y corrupcién

El terreno fértil para el surgimiento de una economia paralela basa-
da en la extorsién lo define la incapacidad estatal (ya sea por omi-
sidén, corrupcidn o colusién) para garantizar seguridad publica, acce-
so a la justicia y proteccién patrimonial (México Evalua, 2024; Em-
presas Bajo Fuego, México Evalia, 2024). El Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Piblica (SESNSP) reporta que
mas del 96% de los delitos de extorsién y cobro de piso quedan sin
denunciar, y menos del 3% derivan en persecucién judicial efectiva
(SESNSP, 2025).

La colusién de autoridades municipales, estatales y cuerpos policia-
cos con cdrteles y células criminales se documenta en decenas de
investigaciones y testimonios directos: quienes debieran proteger a
la ciudadania, muchas veces actian como intermediarios de los
cobros ilegales (El Universal, 2024).

Pobreza, exclusién e informalidad preexistentes

Zonas con altos indices de pobreza, desempleo y falta de oportuni-
dades son territorio propicio para la imposicién de impuestos negros.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025),
la informalidad laboral nacional rebasé el 54%, pero en regiones



como el sur y occidente el indice es mucho mayor, correlacionando
con presencia criminal y cobro de piso.

La propia literatura sobre desarrollo econémico y seguridad ha de-
mostrado que la debilidad estructural de las comunidades, la frag-
mentacién social y la ausencia estatal en educacién, salud y empleo
potencian la dependencia de estas economias criminales como
recurso “normal” de supervivencia o tributo (CONEVAL, 2023).

Impunidad judicial y miedo colectivo

El miedo a la denuncia y la omnipresencia de represalias consolidan
el silencio civico y el sometimiento generalizado: tanto la Encuesta
Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) como reportes independientes apuntan a que los delitos de
extorsién y cobro de piso figuran entre los menos denunciados del
pais, con una cifra negra superior al 90% (INEGI, 2024; México Eva-
lda, 2024).

Las comunidades aprenden répidamente, por experiencia ajena o
propia, que la denuncia puede tener costos fatales, mientras la inefi-
cacia judicial y policial perpetia la espiral de impunidad y despojo.

IMPACTO ECONOMICO: EMPOBRECIMIENTO,
INFORMALIDAD Y “ECONOMIA CRIMINALIZADA”

Drenaje de ingresos y empobrecimiento familiar

La magnitud del impacto econémico de los impuestos negros ha sido
ampliamente documentada por cdmaras empresariales, estudios
especializados y prensa nacional. Un ejemplo claro es el sector del
pequefio comercio: para 2024, la Asociacién Nacional de Pequefios
Comerciantes (ANPEC) estima que el pago obligatorio de piso repre-
senta entre el 20% y el 80% de la utilidad mensual de comercios en

estados como Michoacdan, Guerrero, Veracruz y Morelos (El Econo-
mista, 2024; COPARMEX, 2024).

Este drenaje es “renta pura” para el crimen: recursos que podrian
invertirse en nutricién, educacién o mejoramiento del hogar son lite-
ralmente capturados por bandas armadas (Empresas bajo fuego,
México Evalla, 2024). Asi, la desigualdad y la pobreza no se repro-
ducen por falta de esfuerzo o capacidad, sino por el despojo perma-
nente del excedente productivo familiar.

Las mujeres, en particular, reportan ser victimas frecuentes, tanto
como propietarias de pequefios negocios (tiendas de abarrotes,
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estéticas, papelerias) como jefas de hogar, enfrentando no solo la
pérdida econdmica, sino la exposicién al acoso y la violencia.

Fomento estructural de la informalidad econémica

Victimas de extorsién y cobro de piso muchas veces recurren a la
clandestinidad: cierran sus locales, migran a la venta ambulante,
transforman sus giros o cambian de ciudad. Segun INEGI (2025), la
tasa de informalidad estd directamente asociada a la incidencia
criminal, y tiende a incrementarse especialmente en sectores como
el ambulantaje, transporte y alimentacién, donde la extorsién es
menos visible que en negocios registrados formalmente (La Jornada,
2025).

La informalidad, sin embargo, no representa una verdadera solucidn
sino una mayor precariedad: quien abandona el sistema formal pier-
de derechos laborales, seguridad social y acceso a crédito, lo que
reduce toda posibilidad de movilidad social. En los mercados popu-
lares y las centrales de abasto, se han documentado casos donde la
organizacién criminal impone cuotas diferenciadas entre quienes
operan de manera formal e informal, contribuyendo asi a la frag-
mentacién y desconfianza internas.

Inflacién criminal y distorsién de precios

Uno de los efectos mas graves impuestos negros es la inflacién artifi-
cial inducida por el sobrecosto criminal, que se transfiere al consumi-
dor final a través de precios distorsionados. Estudios recientes reve-
lan aumentos de hasta 20% en alimentos bésicos (pollo, huevo, torti-
lla), 15% en frutas y verduras, y hasta 40% en materiales de construc-
cién en zonas controladas por bandas criminales (UNAM, 2024; El
Informador, 2024; El Universal, 2024).

El reporte “Empresas bajo fuego” (México Evalia, 2024) estima que,
durante 2023, la afectacién indirecta se manifesté tanto en costos
de produccién como en cierre masivo de pequefios establecimientos,
reduccién del empleo y desabasto en mercados municipales. CO-
PARMEX (2024) sefiala que el cobro de piso es el delito més citado
por negocios afectados, constituyendo la principal razén de cierre
en decenas de municipios del sur y centro del pais.

Anulacién del emprendimiento y la movilidad social

El miedo institucionalizado (Animal Politico, 2024) bloquea rutas de
innovacién y emprendimiento, pues abrir un negocio se percibe como
actividad de alto riesgo. Para muchos jévenes en territorios violentos,
la transicién esperada hacia el desarrollo profesional, el empleo
formal o la educacién avanzada estd condicionada por el pago de
tributos criminales o la migracién forzosa (Empresas bajo fuego,
México Evalia, 2024; El Pais, 2024).

La desaparicién de empresas familiares, la migracién y el desempleo
derivan en una trampa de exclusién intergeneracional, la pobreza se

reproduce, aunque cambien los gobiernos o las politicas sociales.

IMPACTO SOCIAL: MIEDO, FRAGMENTACION Y
RUPTURA CIVIL

Ruptura del tejido comunitario

La existencia cotidiana de la extorsidén no sélo produce miseria ma-
terial: dinamita la confianza social y la solidaridad. Iniciativas colec-
tivas fracasan, pues cualquiera puede convertirse en delator o com-
plice bajo presién. La fragmentacién social beneficia al crimen, al
dividir comunidades y boicotear toda capacidad de autodefensa
(Empresas bajo fuego, México Evalua, 2024).



Mercados completos se vacian o transforman por efecto de incen-
dios, balaceras, secuestros, desplazamiento y asesinato de lideres
comunitarios.

Migracién interna forzada y desarraigo

Estudios de Unicef y prensa nacional han registrado un fenémeno
creciente de desplazamiento interno, motivado por amenazas a
negocios familiares, secuestro o asesinato de comerciantes, produc-
tores y transportistas (Empresas bajo fuego, México Evalia, 2024; El
Universal, 2024). El cierre masivo de negocios y la desaparicién de
circuitos econdmicos locales refuerzan el abandono rural, engrosan-
do periferias urbanas ya de por si saturadas.

Colapso de la confianza en las instituciones

Donde el cobro de piso es endémico, los ciudadanos asumen que la
policia, el ministerio publico o los jueces estan coludidos o son inca-
paces de protegerlos. Esta percepcién, documentada por encuestas
como ENVIPE e investigaciones independientes, mina toda legitimi-
dad estatal y fractura el pacto bésico de convivencia republicana.

ANALISIS INTERDISCIPLINARIO Y
EVIDENCIAS RECIENTES

Economia politica del crimen y pobreza multidimensional

El crimen organizado actia como un regulador extralegal de la eco-
nomia (define precios, oferta y acceso a mercados) sustituyendo al
Estado donde este fracasa. Las extorsiones, segun investigaciones
institucionales (Empresas bajo fuego, México Evalia, 2024; COPAR-
MEX, 2024), afectan especialmente al pequefio productor y al tra-
bajador independiente, quienes se ven obligados a pagar bajo
coaccidén o abandonar su actividad. La medicién multidimensional de
la pobreza, como la desarrollada por CONEVAL y el Banco Mundial,
documenta cémo la inseguridad criminal incrementa carencias tanto
de ingreso como de acceso a servicios de salud, educacién, vivienda
y autonomia; la pobreza, entonces, se convierte en condicién estruc-
tural y no coyuntural.

Estimaciones nacionales del impacto econémico

Calculos del Instituto para la Economia y la Paz (IEP) y el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO) citan que la violencia
(como extorsién y cobro de piso) implica cerca del 19.8% del PIB
nacional en 2023, cifra que supera en mucho el gasto publico desti-
nado a programas sociales federales (Forbes, 2023; El Pais, 2024).
Empresas extranjeras y nacionales, ante la incertidumbre, detienen
inversién o la desvian a gasto en “seguridad privada” generando una
competencia desleal y digitalizacién temprana sélo para las grandes
cadenas formales. Los sectores rurales, por su parte, enfrentan con-
trol criminal desde la siembra hasta la distribucién, como lo docu-
mentan investigaciones sobre el mercado del aguacate en Michoa-
cdany el limén en Colima (UNAM, 2024; El Universal, 2024).

PROPUESTAS Y LINEAS DE ACCION

1. Fortalecimiento efectivo de instituciones de seguridad
Yy justicia:
®  |nvestigacidn, capacitacién y auditoria publica permanen-
te de cuerpos policiales y ministeriales.

®  Proteccidn real y eficaz a denunciantes, medidas cautela-
res y refugios para victimas.

®  Sancién ejemplar a la corrupcién politica y judicial.
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Inclusién productiva y formalizacion
econdémica:

Incentivos fiscales, microcréditos y
asesoria formativa a MIPYMES en
territorios criticos.

Regularizacién progresiva de eco-
nomia informal, con apoyo juridico
y logistico para evitar re-extorsién.

Reconstruccién comunitaria:

Promocién de redes de denuncia
colectiva y autoproteccién civil,
educacién en cultura juridica y
comunitaria.

Campafias de desnormalizacién
del cobro de piso en medios y
escuelas.

Atencién integral a victimas:

El crimen
organizado
actia como un
regulador extralegal
de la economia
(define precios, oferta
y acceso a mercados)
sustituyendo al Estado
donde este fracasa
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Apoyo psicosocial, refugio, compensacién econdmica y
reintegracién educativa/laboral para desplazados por

violencia.

Recuperacién econémica y productiva de cadenas captura-

das:

Intervencién estatal y regulacién en sectores agroalimen-
tarios, transporte y comercio en regiones bajo control

criminal.



CONCLUSION

El modelo de los “impuestos negros” ha convertido la inseguridad en

sistema: donde la extorsién es regla, el trabajo y la innovacién se

vuelven actividades de alto riesgo y baja recompensa. Ningun pais

puede aspirar a erradicar la pobreza, crear empleo decente ni ase-

gurar cohesién social mientras el crimen impone tributos sobre el

esfuerzo legitimo y socava la confianza en toda estructura institucio-

nal.

El desafio central de la agenda de desarrollo y justicia mexicana

exige romper el circulo vicioso de tributo criminal/desigualdad/

pobreza. Ningln programa social aislado serd suficiente sin una

politica integral, institucional, comunitaria y productiva, capaz de

dignificar el trabajo, reconstruir la comunidad y recuperar la confian-

za publica.
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El nuevo prejuicio

Hoy en dia, muchas personas afirman
no ser racistas. Y es posible que no lo
sean de forma consciente o voluntaria.
Sin embargo, estudios en Psicologia
Social han mostrado que el racismo ha
cambiado de forma: ya no se manifies-
ta de manera abierta y explicita, sino
que se adapta al entorno social para
evitar sanciones. Este fendmeno ha
sido nombrado como el nuevo racismo:
una forma de discriminacién encubier-
ta, sutil, disfrazada de lenguaje politi-
camente correcto, de actitudes norma-
lizadas o incluso de silencios.

Pero este nuevo racismo no aparece
aislado. Se entrelaza con otros prejui-
cios sociales igual de dafiinos: el clasis-
mo, el elitismo, y otras formas de mar-
ginacién que actian en el dia a dia. Ya
no se necesita insultar para excluir;
basta con juzgar por la ropa, la apa-
riencia fisica, el color de piel, el origen
o incluso la estatura. Son gestos, mira-
das o decisiones pequefias que, acu-

muladas, generan barreras invisibles.

En la actualidad, México atraviesa un
momento critico donde estas barreras
sociales se reproducen muchas veces
sin que quienes las ejercen sean plena-
mente conscientes. Personas que jamds
se considerarian discriminadoras termi-
nan reforzando prejuicios injustos al
hacer suposiciones sobre otros, simple-
mente por cémo lucen o qué lugar

ocupan en la sociedad.

Estas acciones, por més cotidianas que
parezcan, erosionan nuestra capacidad
de empatia. Llenan de vacio ese espa-
cio donde deberia habitar la compren-
sién y el reconocimiento del otro. Por-
que cada vez que excluimos o juzga-
mos desde un prejuicio, algo se pierde:
en la sociedad, en las oportunidades
compartidas y, sobre todo, en nosotros
mismos. Para mi esto es un simbolo de

pobreza interna.

Reconocer este nuevo prejuicio es el
primer paso para desmontarlo. Solo al
hacerlo podremos construir una socie-
dad verdaderamente incluyente, en la
que el respeto no sea una pose, sino
una préctica diaria.
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Cuando la adolescencia se encuentra con la maternidad: Analisis de la ENAPEA

El embarazo en la adolescencia en México es un fenomeno multifacético que impacta de
forma despareja a las mujeres, en funcion de factores socioeconomicos, educativos y geo-
grdficos, intensificando la inequidad estructural. Entre las causas mds relevantes se in-
cluyen los factores socioeconomicos, educativos y geogrdficos, ensanchando la desigual-
dad que se vive en la realidad mexicana. A través de una regresion logistica con base en
informacion de la ENADID 2023, se determino que la edad, el rezago y nivel educativo,
la ruralidad y localidad son factores relevantes. La Estrategia Nacional para la Preven-
cion del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA) plantea estrategias como una educacion
sexual completa, disponibilidad de métodos anticonceptivos y respaldo académico. No
obstante, se topa con desafios de implementacion, financiacion y coordinacion entre insti-
tuciones, lo que restringe la consecucion de sus objetivos en entornos vulnerables.

Palabras clave:
Embarazo adolescente
Desigualdad social
Educacién sexual
ENAPEA

Pobreza estructural



Cuando la
adolescencia se
encuentra con

la maternidad:
Analisis de la ENAPEA

Hablar de embarazos en la adolescencia no es igual para todos. El
embarazo adolescente es un fenémeno multidimensional que afecta
a las mujeres en México de manera distinta, baséndose en factores
socioecondmicos, educativos y geograficos, ensanchando la de-
sigualdad que se vive en la realidad mexicana. Dicha brecha se
agranda no solo a corto plazo, sino generacionalmente. En México,
aproximadamente

entre 10.3% y 10.4%
de las adolescentes

‘ ‘ El embarazo entre 15 y 19afios
o reporfaron haber
fenémeno experimentado un

embarazo. Esto colo-

multidimensional que
afecta a las mujeres en

ca a México como
uno de los paises con
México de manera una de las tasas de

distinta, basdndose en
factores socioeconémicos,

educativos y geogrdficos,

embarazo adolescen-
te mas elevadas entre
los miembros de la

Organizacién para la

C i6 |

ensanchando la coperacion vy €

. Desarrollo  Econémi-

des'gualdad cos (OCDE) (Banco
Mundial, s. f.).

El embarazo se posi-
cioné como la cuarta causa de abandono escolar entre las mujeres
jovenes (CONAPO, 2023), lo que a la larga causa una brecha de
género. Existen impactos socioecondmicos del embarazo adoles-
cente en México. Se estima que el costo econémico para el Estado
mexicano cada afio, debido a esta problematica, es de 62975 millo-
nes de pesos mexicanos o 0.27 % del Producto Interno Bruto (PIB).
Esto se debe a un costo de oportunidad en términos de participa-
cién e ingreso laboral y educativo, asi como al costo sanitario e
impacto fiscal (UNFPA, 2020).

Existen diversos factores determinantes de la probabilidad de un
embarazo adolescente. Se puede demostrar su relacién mediante
una regresién logistica que pretende determinar dicha probabilidad
en funcién de variables como la edad, si la localidad en la que resi-
den se encuentra catalogada como rural o urbana, el estrato socio-
econdmico y la escolaridad acumulada. Esta se realizé con base en
el modelo presentado por la revista Notas de Poblacidn, una publi-
cacién del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia
(CELADE) (CEPAL, 2021). Los datos pertinentes para su realizacién
fueron obtenidos de la Encuesta Nacional de la Dindmica Demogré-
fica (ENADID) 2023 (INEGI, 2024).

A medida que la edad dentro del rango de 15 a 19 afios aumenta, de
igual manera lo hace la probabilidad de embarazo (coeficiente
positivo de 0.1578555). Esto se interpreta como positivo, ya que los
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efectos negativos en materia econémica y educativa, asi como en
términos de estabilidad familiar y pobreza a largo plazo, son meno-
res en la medida que el embarazo se presenta a mayor edad
(National Research Council [NRC], 2005).

De igual manera, se presenta una mayor probabilidad de embarazo
en zonas rurales frente a zonas urbanas, con un coeficiente positivo
de 0.0754295. La tasa global de fecundidad indica el mismo patrén:
en zonas rurales es de 2.13 hijos por mujer, en contraste con 1.44
hijos por mujer en zonas urbanas. Esto se considera preocupante ya
que estas zonas presentan una mayor cantidad de poblacién indige-
na y poco acceso a educacion sexual y métodos anticonceptivos.
Los estados con mayor pobreza y marginalizacién coinciden con la
tasa de fecundidad adolescente mds alta, destacando aquellos que

se encuentran al sur del pais (Arceo-Gémez & Campos-Vézquez,
2018).

La probabilidad de un embarazo adolescente disminuye en sectores
socioecondmicos altos (coeficiente negativo de -0.2609635).
“Los datos muestran que 3 de cada 5 mujeres (57.8 %) cuyo origen se
encuentra en el nivel socioeconémico bajo experimenté un embara-
zo en la adolescencia, en comparacién con 3 de cada 10 pertene-
cientes al sector socioeconémico medio y 1 de cada 10 del sector
alto” (Pérez Baledn & Lugo, 2017).

[T e

Estrato

Figura I: Embarazo adolescente por estrato
Nota. Creacién propia de acuerdo con Pérez Baledn & Lugo (2017)

El riesgo de sufrir un embarazo adolescente estd directamente liga-
do a la pobreza en México. Esto demuestra una desigualdad estruc-
tural que vulnera a los sectores menos favorecidos de la poblacién.
Una adolescente en situacién de pobreza tiene seis veces mayor
riesgo de sufrir un embarazo y, con ello, las consecuencias negativas
a largo plazo que esto genera.

Se presenta una relacién similar con la escolaridad acumulada
(coeficiente negativo de -0.1439951). Una mayor escolaridad se
asocia con una menor probabilidad de embarazo. La escolaridad
acumulada tiene un efecto estadisticamente significc’rivo. Asimismo,
se muestra una relacién bidireccional entre embarazo adolescente y
rezago educativo. Se perpetia un ciclo de desventaja social, ya que
el rezago puede ser causa o consecuencia. El 74.9 % de las adoles-
centes con antecedente de embarazo han mostrado algin grado de
rezago educativo. Esta problematica genera obstéculos para en-
frentar el desarrollo social o futuro laboral, asi como para aumentar
la precariedad y la inequidad de género. La educacién se coloca
como una herramienta fundamental para reducir la TFA, ya que asis-
tir a la escuela reduce a la mitad el riesgo de embarazo (Gonzdlez
de Ledn Aguirre, 2019).



La relevancia de las variables puede ejemplifi-
carse a través de la tasa especifica de fecun-
didad en adolescentes (TEFA), ya que las enti-
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dades con una TEFA més elevada son Chiapas,
Tlaxcala y Zacatecas. La menor TEFA se pre-
senta en la Ciudad de México, Baja California
y Yucatdn (Gobierno de México, 2023). Los
estados mads vulnerables a la problematica
coinciden con ser predominantemente rurales,
tener un rezago educativo medio-alto y un
porcentaje de pobreza por encima del prome-
dio nacional (CONEVAL, 2022). Los estados
con una menor tasa especifica de fecundidad
en adolescentes se consideran predominante-
mente urbanos y con un rezago educativo
bajo. La Ciudad de México y Baja California cuentan con un porcen-
taje de pobreza significativamente més bajo que el promedio nacio-
nal. El porcentaje en Yucatén se encuentra ligeramente mds eleva-
do (Gobierno de México, 2022).

La Estrategia Nacional para la Prevencién del Embarazo en Adoles-
centes (ENAPEA) surgié como una respuesta ante el desafio de la
maternidad adolescente en México. También busca reducir brechas
sociales y de género, con un énfasis especial en respetar los dere-
chos humanos de las adolescencias. La primera fase se instauré en
2015 y posteriormente fue reorientada en una segunda fase (2021-
2024). La estrategia plantea una colaboracién entre distintas insti-
tuciones gubernamentales, coordinando a los gobiernos federal,
estatal y municipal.

“Para el afio 2030, la ENAPEA se propuso dos metas: 1)
Erradicar los nacimientos entre las nifias y adolescen-
tes de 10 a 14 afios, y 2) Reducir en 50 % la tasa espe-
cifica de fecundidad en adolescentes de 15 a 19
afios” (COLMEX, 2021).

Se ha registrado un descenso de la TFA en adolescentes de 15 a
19 afios del 8.88 % entre 2015 y 2020. Este es un avance significati-
vo, dada la naturaleza multifactorial del fenémeno, pero es un ritmo
de descenso insuficiente si se pretende alcanzar la mitad de casos
para 2030. Solo se ha alcanzado un 17.77 % del objetivo. Por el con-
trario, la tasa de fecundidad de nifias de 10 a 14 afios aumentd en un
0.12 % entre 2015 y 2020, lo cual resulta profundamente preocupan-
te. Se especula que este aumento podria deberse a una mejora en
la captacién de informacidn sobre el tema (COLMEX, 2021).

La ENAPEA aborda directamente los factores presentados en la
regresién, asi como las causas principales identificadas en el andlisis
inicial. La educacién sexual y la escolaridad se consolidan como
factores sociales clave para abordar el problema. Por ello, se busca
implementar una Educacién Sexual Integral (ESI) en los planes de
estudio, asi como en medios de comunicacién y programas comuni-
tarios. La estrategia también se enfoca en ampliar la matricula es-
colar y en reducir la desercién escolar a niveles medio y superior. Se
complementa con becas como la “Beca de Apoyo a la Educacién
Basica de Madres Jévenes y Jévenes Embarazadas” (CONEVAL, s.f.).

Ademés de las reformas a los planes de estudio, se abordan temas
relacionados con el consumo de drogas y alcohol, ya que pueden
ocasionar practicas sexuales riesgosas. También se promueve ense-
fiar la responsabilidad del hombre en la vida sexual, buscando un
cambio en la perspectiva cultural sobre la sexualidad. El acceso a
métodos anticonceptivos e informacién constituye otro eje esencial
en la estrategia. Existe una urgencia por incrementar la cantidad y
calidad de la informacién, asi como los servicios de salud y el acce-

La educacién se
coloca como una

fundamental para reducir
la TFA, ya que asistir a la

escuela reduce a la mitad

el riesgo de embarazo
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so a anticonceptivos. El acceso es radical-
mente desigual en todo el pais. La ESI es
incompleta y poco homogénea. Solo el 14 %
de los estudiantes recibié ESI de manera
- constante durante su educacién primaria,
herramienta secundaria y superior. La mayor parte de los
contenidos se imparte en secundaria, lo que
genera falta de continuidad. Se abordan los
temas en tres dimensiones: salud sexual y
reproductiva, autoeficacia, derechos y rela-
ciones. Solo el 40% recibié informacién
correspondiente a cada dimensién. Los
temas mas abordados fueron prevencién del
y VH

embarazo, uso del condén

(Hernandez, 2016).

Existe una fuerte disparidad entre escuelas rurales y urbanas. Las
zonas rurales presentan falta de continuidad, poco uso de anticon-
ceptivos y recursos limitados. Los contenidos no estén adaptados a
sus caracteristicas geogréficas, culturales y linguisticas. La cobertura
sobre la ESI respecto a poblacién indigena estd poco documentada.
Existen barreras idiomaticas y de acceso (FAO, 1995).

La estrategia coloca un especial énfasis en utilizar “doble protec-
cién”, es decir, usar un preservativo externo junto con un anticoncep-
tivo reversible de accién prolongada (ARAP), con el fin de prevenir
enfermedades de transmisién sexual y embarazos. De igual manera,
se enfatiza en la implementacién de la Anticoncepcién Post Evento
Obstétrico: “Las nifias y adolescentes deben contar con servicios de
planificacién familiar de calidad durante o inmediatamente después
de la atencién de un evento obstétrico (parto, aborto o cesa-
rea)” (COLMEX, 2021). Esta medida se instaura con el objetivo de
prevenir embarazos subsecuentes.




El Estado mexicano reconoce su labor de garantizar el cumplimiento
de los derechos, especialmente para las poblaciones més vulnera-
bles. Por ello, la estrategia también se enfoca en la violencia sexual
y doméstica. A raiz de la pandemia de COVID-19, se presentaron
21575 embarazos adicionales entre adolescentes, causados por
violencia sexual y de género. Las llamadas de emergencia por vio-
lencia de esta indole, incluyendo temas de abuso sexual, aumenta-
ron durante este periodo. También se incrementé en un 20% la
necesidad insatisfecha por anticonceptivos (GIRE, 2020).

La estrategia también se enfoca en erradicar el matrimonio infantil y
las uniones forzadas, especialmente en la poblacién indigena, ya
que actualmente 1de cada 5 nifias sufre esta problematica (ISSSTE,
s.f.). En febrero de 2024 se reformé el articulo 2 constitucional para
prohibir el matrimonio infantil, incluso en los casos donde se justifi-
caba por usos y costumbres (Senado de la Republica, 2024).

Enfocandose especificamente en nifias y adolescentes de 10 a
14 afios, se garantiza el acceso a la Interrupcion Legal del Embarazo
(ILE) en casos de abuso sexual, conforme a la NOM-046. Esto consti-
tuye un derecho reproductivo. Se recomienda implementar protoco-
los especificos para este grupo de edad, ya que debe evitarse la
revictimizacién institucional, dado que el consentimiento es juridica-
mente invalido debido a la asimetria de poder predominante hacia
esta poblacién especifica (Moreno, 2021).

La ruta NAME deriva de un mecanismo implementado en Hidalgo en
2019. Tiene como finalidad proporcionar acompafiamiento, protec-
cién y restitucién de derechos a madres menores de 15afios. Es una
estrategia municipal y estatal en coordinacién con la sociedad civil
organizada. Actualmente ha sido implementada en 19 entidades
federativas. El programa exige una implementacion prioritaria en
zonas con mayor TEFA, asegurando especialmente la atencién a
mujeres en contextos dificiles (COLMEX, 2021).

La ENAPEA presenta grandes retos que limitan la efectividad de las
metas planeadas en ella. Aunque se tiene una comprensién estadis-
tica de la problemdtica, existen grandes desafios de implementa-
cién. La coordinacidn interinstitucional y la estructura tan amplia y
compleja  planteada
en la estrategia ter-
minan por ser contra-
producentes e inefi-
cientes. Esto se debe

a que implica una

‘ ‘ La ENAPEA presenta
grandes retos que

coordinacién a nivel

federal, estatal y

limitan la efectividad
de las metas
planeadas en ella

municipal.

Se refleja el reto del
federalismo actual en
México, ya que no se
cuenta con infraes-
tructura  institucional

suficiente ni con la capacidad técnica de los actores subnacionales
para realizar convenios efectivos de colaboracién federacién-
estado, mucho menos a nivel municipal (Sanchez Gil, 2021). Se pre-
sentan fallas en la coordinacién, enfocadas en una contradiccién de
enfoques entre el funcionariado estatal sobre la proteccién y garan-
tia de los derechos sexuales. Por ello, se recomienda fortalecer la
Mesa de Coordinacién y Territorializacién implementada como res-
puesta a esta disyuntiva en 2023. No se dispone de capacidades
burocraticas suficientes ni homogéneas para alcanzar los objetivos,
especialmente en términos de materiales y formacién del personal

estatal encargado.
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La continua rotacién de personal y la falta de continuidad dentro de

las organizaciones agravan esta situacién, ya que se obstaculiza la
especializacién. Se debe establecer una ruta de capacitacién para
los involucrados, asi como designar personas responsables dentro
del ordenamiento institucional en torno a los derechos sexuales y
reproductivos. También deben establecerse roles especificos dentro
de las instancias gubernamentales para facilitar la asignacién de
facultades y responsabilidades (COLMEX, 2021).

El presupuesto asignado a la ENAPEA es insuficiente. Esta no cuenta
con presencia dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacidn
(PEF). Esto vulnera la asignacién de recursos, ya que no hay claridad
sobre su ejecucion ni evaluacién dentro de las instituciones corres-
pondientes. Al tratarse de una estrategia que requiere alta coordi-
nacién intergubernamental, no se cuenta con una coordinacién pre-
supuestal centralizada, lo que dificulta la rendicién de cuentas. Esta
falta de claridad complica la trazabilidad hacia las poblaciones
rurales, con rezago educativo y mas jévenes. Por ello, es necesario
establecer una centralizacién del presupuesto y un sistema de segui-
miento financiero interinstitucional (GIPEA, 2020).

Se observa una participacién limitada de los Grupos Estatales
(GEPEA) y Municipales (GMUPEA) en el disefio de la estrategia. La
poblacién adolescente, asi como la sociedad civil organizada, no



tienen un rol real en las decisiones de planeacién e implementacion,
a pesar de reconocerse su importancia (UNICEF, 2023). Se reconoce
como esencial incorporar la perspectiva joven en las estrategias y
disyuntivas enfocadas hacia su grupo de edad. La exclusién de estos
agentes representa un drea de oportunidad para la innovacién en la
consolidacién de la estrategia, asi como para la adaptacién geo-
gréfica y cultural de los disefios relacionados con la proteccién de
los derechos reproductivos y los derechos humanos.

Arceo-Gdémez, E.,

CONAPO.
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Impulsar la
movilidad social
ca m bia nd o Ia s Dra. Lorena DelaTorre-Diaz
expectativas de it
mejora

uando comparamos las condiciones en las que se vive actualmente con las que habia hace

unas décadas, se puede ver un considerable progreso en diferentes dmbitos: desarrollos en

salud que han aumentado la esperanza de vida, avances tecnoldgicos que ofrecen mds co-
modidades, seguridad, conectividad, por mencionar algunos. Pero ése podria decir que toda la po-
blacién goza de los beneficios del progreso econédmico/tecnolégico? Lamentablemente no, porque,
asi como se ha experimentado un crecimiento econdmico a nivel global, la desigualdad también ha
aumentado.

Segun datos del Banco Mundial el valor del Producto Interno Bruto (PIB) mundial en 1995 rondaba los
31 billones de ddlares, mientras que en 2020 este indicador alcanzé 86.12 billones de délares (World
Bank Group, 2025). Sin duda a nivel global se ha experimentado un crecimiento econémico. Sin
embargo, en el mismo periodo de tiempo, el porcentaje de riqueza concentrado en el 0.01% de la
poblacidén més rica pasé de 7% a 11% (Chancel, et al., 2022).

La desigualdad no sélo se muestra en términos de riqueza econdmica, sino en otros aspectos clave
para una adecuada calidad de vida, como el acceso a la educacién, el acceso a la salud o las opor-
tunidades laborales. La desigualdad representa un obstaculo para el logro del bienestar humano en
sus dimensiones material, relacional y subjetivo (McGregor, 2007), y es tan relevante que se ha inclui-
do el combate a la desigualdad como uno de los objetivos de desarrollo sustentable de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas rumbo al 2030.

Ahora bien, este fenédmeno puede abordarse de dos diferentes perspectivas, siendo una la desigual-
dad distributiva, donde encontramos las diferencias en la distribucién de activos, recursos o servicios,
y por otro lado la desigualdad de oportunidades de vida entre individuos y entre grupos sociales. Esta
segunda perspectiva busca entender los efectos que las condiciones de origen de las personas tie-
nen sobre sus destinos (Roemer, 2002).

En una sociedad donde existe igualdad de oportunidades, todos los individuos reciben un trato justo
e, independientemente de las circunstancias que salen de su control, tienen las mismas oportunida-
des de prosperar (OECD, 2022). Estas circunstancias incluyen los antecedentes familiares, nivel de
ingreso familiar, género, edad, raza, lugar de nacimiento, entre otras. En igualdad de oportunidades,
el acceso a una educacién de calidad no deberia estar limitado a quienes tienen los recursos econé-

micos suficientes para pagarla, como sucede en muchas regiones del planeta.

Es en el marco de la desigualdad de oportunidades en que se analiza el concepto de la movilidad
social intergeneracional, es decir, los cambios en la calidad de vida que experimentan los individuos
en comparacién con las condiciones en que vivian sus padres. En igualdad de oportunidades, los
individuos lograrian mejorar sus condiciones de vida gracias a su esfuerzo, y no estarian condiciona-
dos a sus circunstancias de origen para lograrlo. Lamentablemente no es asi, y en ciertas regiones
del mundo lograr subir un peldafio en la escalera de las condiciones socioecondmicas puede llevar

hasta 9 generaciones.

En México, la movilidad social es limitada. El Centro de Estudios Espinosa Yglesias se ha dado a la
tarea de reunir informacidn referente a la movilidad social en nuestro pais, y entre los indicadores
que publica estd la persistencia en el quintil |, es decir, el porcentaje de hogares del quintil con in-
gresos mds bajos permanecieron en el mismo nivel después de un afio. Con datos al cuarto trimestre
del 2024, este porcentaje fue en promedio 67.6% a nivel nacional. Cuando se analiza por estados, el
mayor porcentaje fue en Guerrero con 87% y el menor en Tabasco con 38% (Centro de Estudios Espi-

nosa Yglesias, 2025).
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En el otro extremo estd la persistencia en el mayor quintil de ingresos, es decir, aquellos hogares que,
ubicandose en el nivel més alto relativo a los ingresos por hogar, permanecieron en el mismo nivel
después de un afio. El promedio nacional fue de 53.9%, el estado con el porcentaje més alto fue
Colima con 70.5%, y el més bajo fue Morelos con 23% (Centro de Estudios Espinosa Yglesias, 2025).

Estos dos fendmenos conocidos como “suelo pegajoso” (sticky floor) y “techo pegajoso” (sticky cei-
ling) evidencian la falta de movilidad social, pues para quienes nacen en los extremos de la distribu-
cién de ingresos, existen altas posibilidades de mantenerse en ese nivel. Desde luego, es més preo-
cupante en el caso de quienes se ubican en el quintil I. Tras la pandemia de COVID-19, la OECD
estimd que, entre 31 paises analizados, los individuos del quintil mas bajo tendian 55% de probabili-
dades de permanecer en ese mismo nivel después de 4 afios, mientras que 67% de quienes se ubican
en el quintil superior, permanecerian ahi (OECD, 2022).

La falta de movilidad social ascendente tiene efectos negativos en la sociedad, como la disminucién
en la productividad, pérdida de talentos potenciales, acaparamiento de oportunidades por las clases
mdés altas, y la falta de cohesién social. Adicionalmente, los retos para movilidad social son ain mas
grandes cuando se analizan grupos especificos, como las mujeres, los grupos de poblacién rural o los
migrantes.

Todo el panorama descrito hasta este momento es suficientemente inquietante. Se reconoce que hay
mucho qué hacer en cuanto a la reduccién de la desigualdad y el promover que el crecimiento de las
personas recaiga en su esfuerzo personal y no en condiciones fuera de su control. Sin embargo, me
gustaria resaltar un enfoque mds: el de la percepcién de movilidad social que la propia sociedad
tiene.

En un estudio realizado por la OECD, se pregunté a la poblacién de diferentes paises qué porcentaje
de nifios que provienen del 10% més pobre en términos de ingreso permanecerian en un hogar perte-
neciente a ese 10% cuando se convirtieran en adultos. El promedio de las respuestas es alrededor de
55%, mientras que las respuestas tnicamente de México se ubican cerca del 60%. La percepcién de
la propia sociedad acerca de las posibilidades de mejora en condiciones de vida para este segmen-
to de la poblacién es bastante pesimista.

Sin duda una parte importante del trabajo requerido para impulsar la movilidad social viene desde el
Estado, con la promocidn de politicas publicas adecuadas que faciliten el acceso equitativo a servi-
cios como educacién y salud a la poblacién, que permitan acceso a vivienda y comunicaciones entre
diferentes regiones para facilitar que la gente encuentre el lugar y el trabajo adecuados, regulacio-
nes para ofrecer salarios competitivos, entre otras. Pero el involucramiento de toda la sociedad tam-

bién es indispensable para crear un ambiente optimista en las expectativas de mejora en la calidad

de vida.

Cuando un empresario paga salarios justos, ofrece oportunidades de capacitacién y crecimiento a
sus empleados, amplia las opciones de contrataciones a cualquier persona independientemente de
su origen; cuando instituciones educativas privadas promueven esquemas para dar acceso a educa-
cién de calidad a estudiantes de escasos recursos; cuando la sociedad en general reconoce la de-
sigualdad existente y hace pequefios cambios para reducirla, el efecto més inmediato puede ser en
la percepcién hacia futuro. Y una expectativa positiva promueve aspiraciones y transmite esas ex-
pectativas hacia las siguientes generaciones, porque cuando lo ven posible, asequible, se esmeran en

conseguirlo con mayor ahinco.
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Una infancia interrumpida

Esta obra busca retratar a todos esos nifios que cargan con res-
ponsabilidades que todavia no les corresponden. Nifios que, en
lugar de disfrutar una infancia jugando y asistiendo a la escuelq,
deben trabajar para sobrevivir. Representa cémo la pobreza
infantil no solo limita el acceso a la educacién, sino también al

tiempo, al descanso y a la propia infancia.

Las nubes no son decorativas, més bien transmiten el peso que
cae sobre ellos todos los dias: incertidumbre, hambre, silencio,
¢ futuro?... Son parte de una tormenta que nunca dejara de caer,
porque es una carga silenciosa que los nifios en extrema pobreza

viven todos los dias.

La intencidn es hacer visible una realidad que a veces no la ve-
mos en nuestro dia a dia, pero estd en todas partes: en el plato
vacio, en el cuaderno abandonado, en las miradas cansadas y

tristes.

La pobreza infantil no deberia ser normal, ni invisible.
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Andreu Salazar Sojo
Estudiante de Economia
Ciudad de México
4 de agosto de 2025
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Trampas estructurales de la pobreza infantil en México

La pobreza infantil en México no es solo un problema de escasez de recursos, sino un
conglomerado de trampas culturales, institucionales y nutricionales sin resolver. Esta
investigacion explora como la desconfianza, desnutricion y exclusion social moldean de-
cisiones de corto plazo que limitan el futuro de millones de nifios a través de toda la repu-
blica mexicana. A través del andlisis de teorias economicas y estudios de caso se argu-
menta que los centros comunitarios con enfoque integral pueden cambiar patrones de
comportamiento y romper con las trampas de pobreza. Se propone una revalorizacion de
estos espacios como politica publica estratégica y se destaca la importancia de disefiar
instituciones inclusivas que incentiven la inversion en capital humano. El documento con-
cluye que erradicar el hambre infantil requiere voluntad politica, disefio institucional
riguroso y un compromiso con la dignidad humana.

Palabras clave:
Capital humano
Centros comunitarios
Pobreza infantil
Politica publica
Trampas estructurales



INTRODUCCION

n México, uno de cada cinco nifios menores de 5 afios sufre
carencia alimentaria (CONEVAL, 2022). Esta cifra no solo
representa una tragedia humanitaria, sino también un fracaso

estructural persistente: a pe-

sar de décadas de programas

sociales, millones de infancias

siguen enfrentando hambre,

exclusién y marginacién. Mas

allé de los nimeros, este fe-

némeno refleja un sistema que

ha sido incapaz de garantizar

los minimos vitales para el

desarrollo humano.

Esta
pregunta urgente: épor qué no

realidad plantea una
se ha erradicado el hambre
infantil, incluso cuando existe

Y
evidencia sobre qué intervenciones funcionan? Parte de la respuesta

capacidad  institucional
radica en que los esfuerzos se han centrado, en muchos casos, en
respuestas parciales o asistencialistas, sin atender las causas pro-
fundas de la pobreza: la falta de acumulacién de capital humano, la
exclusidn institucional y una cultura de desesperanza aprendida.

Este ensayo parte de la hipétesis de que la instalacién de centros
comunitarios con enfoque alimentario y de inclusién social puede
ofrecer una solucidn integral. Al combinar alimentacién, salud, edu-
cacidén y capital social, estos espacios tienen el potencial de modifi-
car trayectorias de vida, combatir trampas de pobreza desde la

infancia y transformar dindmicas comunitarias.

Para sustentar esta propuesta, se analizardn los marcos tedricos del
crecimiento econdmico, las trampas nutricionales, la racionalidad
adaptativa en contextos de escasez, el papel de las instituciones, y
experiencias exitosas de politica publica. El objetivo es argumentar
que el problema del hambre infantil en México no es técnico ni pre-
supuestal, sino estructural, y que enfrentarlo requiere intervenciones
que empujen a las comunidades més alléd del umbral del estanca-

miento.

LA POBREZA COMO UN EQUILIBRIO DE
BAJO CRECIMIENTO

La persistencia de la pobreza en muchas regiones no debe enten-
derse como una carencia transitoria de recursos, sino como la mani-
festacién de un equilibrio econdmico estructural. En el modelo de

crecimiento de Solow (1956), se establece que las economias tien-
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den a estabilizarse en un estado estacionario determinado por su
capacidad de acumular capital fisico y humano. Si esta acumulacién
es insuficiente, el crecimiento se detiene, y la economia converge

hacia un equilibrio de bajo ingreso per cépita.

Esta dindmica se representa en la Figura |, donde se muestra la rela-
cién entre ingreso presente e ingreso futuro descontado. La linea
recta indica los puntos donde ambos ingresos son iguales, mientras
que la curva representa el ingreso futuro derivado de la inversién
actual. Las intersecciones determinan tres equilibrios: dos estables (r1
y r3) y uno inestable (r2). Cuando una economia o persona comienza
con un ingreso inferior a este umbral critico (r2), tiende a converger
hacia un equilibrio de bajo ingreso, a menos que alguna intervencién
le permita superar dicho umbral y activar una trayectoria distinta.

Figural -
Equilibrios de ingreso
Equilibrio temporal del ingreso
Ingreso futuro

Ingreso futuro
descontado

N
2
Ingreso presente (r)

Figura I: Equilibrios de ingreso

En esta lineq, Lucas (1988) sostiene que las diferencias entre paises
ricos y pobres no pueden explicarse solamente por la acumulacién
de capital fisico. En lugar de centrarse dnicamente en la cantidad
de recursos, el desarrollo econdmico se entiende mejor como la
creacién de nuevas formas de utilizar eficazmente el capital hu-
mano, los conocimientos y las instituciones. Desde esta perspectiva,
las familias en situacién de pobreza no carecen de esfuerzo o volun-
tad, sino de condiciones estructurales que les permitan tomar deci-
siones orientadas al futuro.

Esto refuerza la necesidad de politicas publicas que actien como
mecanismos de cambio de trayectoria. Programas como los come-
dores escolares o comunitarios, lejos de ser asistencialistas, pueden
empujar a las familias més alla del umbral critico (r2), permitiendo la
activacién de dindmicas sostenidas de acumulacién y movilidad
social.

TRAMPAS NUTRICIONALES INFANTILES

El desarrollo econémico no depende Unicamente del crecimiento
agregado, sino de las condiciones individuales que permiten que las
personas acumulen capacidades a lo largo del tiempo. La desnutri-
cién infantil representa una de las trampas de pobreza mds severas.
Durante los primeros afios de vida, particularmente en los primeros
1,000 dias desde la concepcidn, una nutricién adecuada es funda-
mental para el desarrollo fisico, cognitivo y emocional. De acuerdo
con UNICEF (2023), las carencias nutricionales en esta etapa critica
tienen consecuencias irreversibles: afectan el crecimiento cerebral,
comprometen la capacidad de aprendizaje y aumentan la vulnerabi-
lidad a enfermedades. Estas deficiencias, si no se abordan oportu-
namente, deterioran el potencial educativo y productivo del indivi-



duo a lo largo de toda su vida, limitando su capacidad de genera-
cién de ingreso en la adultez y perpetuando asi el ciclo intergenera-
cional de la pobreza.

La evidencia empirica es clara respecto al retorno de la inversién en
salud y nutricién. El estudio WISE en Indonesia, citado por Banerjee y
Duflo (2011), mostré que el suministro regular de hierro a hombres y
mujeres rurales generd incrementos sustanciales en su capacidad
laboral. Para los hombres autoempleados, el aumento promedio en
ingresos anuales fue de 46 ddlares (PPP), a partir de un suplemento
que cuesta 7 ddlares al afio. De forma similar, intervenciones con sal
yodada o dosis de yodo de bajo costo pueden mejorar de manera
significativa el desarrollo cognitivo infantil. A pesar de su efectivi-
dad, muchas familias no adoptan estas précticas, ya sea por desco-

nocimiento, desconfianza o por una racionalidad de corto plazo.

Un ejemplo especialmente ilustrativo es el programa de desparasita-
cién escolar realizado en Kenia por Miguel y Kremer (2004). La inter-
vencién, con un costo anual de apenas 3.50 ddélares por nifio, logré
incrementar la asistencia escolar en un 5.1% anual durante los dos
afios del experimento. Mds aun, al evaluar

los efectos de largo plazo se encontré que

cuando grupo de tratamiento llegé a la

adultez ganaban un 20% mdas en promedio

que el grupo de control. Esto se explica

porque los pardsitos intestinales compiten

por los mismos nutrientes que el cuerpo

necesita para crecer y aprender, afectando

de forma critica la acumulacién de capital

humano desde la infancia.

Estas investigaciones demuestran que la
inversién temprana en salud y nutricién no
solo mejora las condiciones inmediatas de
los nifios, sino que produce rendimientos
acumulativos con alto impacto econdémico.
Prevenir deficiencias durante las etapas
formativas tiene efectos significativos en el desempefio escolar, la
productividad futura y los ingresos. En este sentido, estas interven-
ciones no deben verse como gasto asistencial, sino como una forma

altamente eficiente de politica de desarrollo.
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OBSTACULOS CULTURALES Y RACIONALIDAD
ADAPTATIVA EN CONTEXTOS DE ESCASEZ

La persistencia de la pobreza no puede explicarse Unicamente des-
de el lente econdmico. Estudios antropoldgicos y de psicologia so-
cial han demostrado que, en contextos marcados por la exclusién y
la privacién sistematica, emergen patrones culturales que condicio-
nan la manera en que las personas perciben su entorno, su rol en la
sociedad y su capacidad de aspirar a un futuro distinto. Uno de los
enfoques mds influyentes en este campo es el de Oscar Lewis, quien
en Los hijos de Sdnchez (1961) documenta cémo la vida en condicio-
nes de pobreza en México genera una cultura propia, sostenida por
la falta de inclusién institucional y social, o en sus palabras: “son
como extranjeros en su propio pais, convencidos de que las institu-
ciones existentes no sirven a sus intereses y necesida-
des. Al lado de este sentimiento de impotencia hay un
difundido sentimiento de inferioridad” (Lewis, 194], p.
17). Aunque el libro fue escrito hace mas de seis déca-
das, sigue describiendo realidades aun vigentes en
muchas comunidades marginadas. En este marco,
parte central de esta cultura es vivir en un eterno pre-
sente: al no tener los medios ni sentirse respaldados
por las instituciones, las personas dejan de creer en un
futuro que valga la pena construir y viven al dia.

José (2010) complementa esta visién al sefialar que los
discursos dominantes suelen culpabilizar a los pobres
por su situacién, acusandolos de no trabajar lo sufi-
ciente o de malgastar el dinero. Estas narrativas termi-
nan siendo interiorizadas por las propias comunidades,
reforzando una imagen colectiva de impotencia, fata-
lismo y baja autoestima. La cultura de la pobreza se
convierte entonces en un lente a través del cual se
percibe el mundo: sin derechos, sin alternativas reales
y sin esperanza en el futuro. En consecuencia, se blo-
quea el deseo de invertir en uno mismo porque el es-
fuerzo pocas veces se traduce en resultados positivos.

Desde una perspectiva empirica, Banerjee y Duflo (2011) observan
que incluso cuando los hogares pobres tienen un leve aumento en su
poder adquisitivo, sus decisiones de consumo tienden a priorizar el
placer inmediato sobre la nutricién o el ahorro. El estudio de Jensen
y Miller en dos regiones de China ilustra
este fendmeno: al subsidiar el precio de
alimentos basicos como el arroz o los fi-
deos, los hogares beneficiados no aumen-
taron su consumo caldrico, sino que lo
redujeron, destinando su excedente a com-
prar camarones o té. Esta "huida hacia la
calidad" muestra que, en algunos contex-
tos, consumir ciertos alimentos se asocia
simbdlicamente con la pobreza. Una vez
que las familias se sienten ligeramente mdés
ricas, prefieren dejar atrds estos alimentos
basicos, aunque ello implique obtener me-
nos nutrientes. Mds que obtener mas calo-
rias, lo que buscan es obtener alimentos
mds sabrosos, como una forma de recupe-
rar dignidad o ejercer agencia frente a un sistema que histéricamen-
te los ha marginado.

Estas evidencias invitan a repensar el disefio de las politicas publi-

cas. No basta con ofrecer recursos o informacién si no se parte del



reconocimiento de las condiciones emocionales, simbdlicas y estruc-
turales en las que se toman las decisiones. Las trampas de pobreza
no son uUnicamente econdmicas: estan sostenidas por una arquitec-

tura cultural que perpetua la exclusién social.

INSTITUCIONES Y REPRODUCCION DE LA POBREZA

La pobreza no se mantiene Unicamente por carencias materiales o
culturales, sino también por la persistencia de instituciones que limi-
tan sistemdticamente las oportunidades de ciertos grupos. Acemoglu
& Robinson (2012) mencionan que las instituciones extractivas impi-
den la acumulacién de capital humano, disminuyendo la capacidad
de crecimiento. Estas estructuras institucionales no solo inhiben el
desarrollo, sino que perpetian desigualdades histéricas al cerrar el
acceso a los beneficios del progreso.

En el caso mexicano, la reproduccién de la pobreza también estd
vinculada con estructuras institucionales débiles, clientelares o des-
conectadas de las necesidades reales de la poblacién. Como advir-
tié Oscar Lewis: “La cultura de la pobreza en México es una cultura
provincial y orientada localmente. Sus miembros sélo estan parcial-
mente integrados en las instituciones nacionales y son gente margi-
nal aun cuando vivan en el corazén de una gran ciudad” (Lewis, 196],
p. 12). Esta marginacién institucional no solo es material: se experi-
menta también como una exclusién simbdlica, que alimenta la des-
confianza hacia el Estado y consolida la percepcién de que los pro-
gramas sociales son favores, no derechos.

Las personas en situacién de pobreza enfrentan asi miltiples barre-
ras para acceder a servicios publicos de calidad. Esta normalizacién
de la exclusién institucional refuerza el fatalismo, debilita la partici-
pacién civica e impide la exigencia colectiva de mejores politicas.
Transformar estas condiciones implica més que implementar progra-
mas aislados: requiere reconstruir el vinculo entre ciudadania e insti-
tuciones, garantizar la transparencia y disefiar politicas desde una
|6gica de derechos y no de caridad.

EL PAPEL DE LA POLITICA PUBLICA EN CAMBIAR
TRAYECTORIAS

Frente a contextos donde la pobreza se reproduce a través de me-
canismos estructurales y culturales, la politica publica se vuelve una
herramienta indispensable para modificar trayectorias individuales y
colectivas. En lugar de entenderla como una respuesta paliativa,
puede concebirse como una intervencién estratégica para alterar
equilibrios de bajo crecimiento. La economia del conocimiento y los
modelos de crecimiento endégeno, como los desarrollados por Ro-
mer (1990), sostienen que la acumulacién de ideas y capacidades
humanas no esté sujeta a rendimientos decrecientes. Por el contra-
rio, ciertas inversiones en la infancia pueden generar externalidades
positivas que multiplican su efecto en el largo plazo.

Un ejemplo paradigmético de este tipo de intervencidn es el estudio
longitudinal realizado en Jamaica, donde un grupo de nifios con
retraso en crecimiento fue sometido a un programa de estimulacidn
cognitiva y apoyo nutricional durante sus primeros afios de vida. A lo
largo del tiempo, estos nifios no solo cerraron la brecha con sus pa-
res en desarrollo, sino que en la adultez alcanzaron niveles de ingre-
so similares a los del grupo de control sin retraso. Esta evidencia
muestra que, incluso en condiciones de desventaja inicial, una inter-
vencién focalizada y oportuna puede modificar radicalmente el
curso de vida de una persona (Gertler et al., 2014).

Mds alléd de sus efectos individuales, este tipo de intervenciones

también transforman las expectativas maternas y comunitarias.
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Cuando una madre observa que su hijo aprende més, asiste mejor a
la escuela y tiene mejor salud, tiende a reforzar sus inversiones en él.
Asi, se activa un circulo virtuoso de acumulacién donde la interven-
cién inicial cataliza procesos endégenos de desarrollo. La inversion
publica no sustituye el esfuerzo individual, sino que lo hace viable.

Esta perspectiva invita a repensar programas como los comedores
escolares no como asistencia alimentaria, sino como instrumentos de
politica de desarrollo. Al garantizar condiciones minimas para el
aprendizaje, la atencién y la salud infantil, estos programas actian
como "puentes” que permiten a las familias cruzar el umbral critico
que separa una vida de carencias de una trayectoria de movilidad
ascendente.

DISENO INSTITUCIONAL Y EFICACIA:
EL CASO PROGRESA

El caso del programa PROGRESA en México (posteriormente Opor-
tunidades y después Prospera) representa un referente en el disefio
de politicas publicas con enfoque estructural. A diferencia de los
programas asistencialistas tradicionales, PROGRESA introdujo un
sistema de transferencias monetarias condicionadas que buscaba
alinear los incentivos de las familias pobres con la inversién en capi-
tal humano. Las transferencias estaban supeditadas a la asistencia
escolar y a controles médicos periédicos de los nifios, lo cual permi-
tia garantizar una acumulacién minima en salud y educacién.

La evidencia evaluada por el CONEVAL (2019) muestra que el pro-

grama tuvo impactos positivos en multiples dimensiones: redujo la

desercidn escolar, mejoré el estado nutricional de los nifios e incre-



mentd la utilizacidn de servicios de salud. Ademds, al estar focaliza-
do en zonas rurales con alta marginacién, logré canalizar recursos
de manera eficiente a quienes enfrentaban las mayores restricciones
estructurales.

El disefio institucional fue clave para su éxito. La claridad de los
incentivos, la transparencia en la entrega de recursos y la implemen-
tacién de mecanismos de evaluacidn rigurosa con grupos de control
sentaron un precedente internacional. PROGRESA mostré que no
basta con transferir recursos: es necesario estructurar politicas que
induzcan decisiones orientadas al futuro y reduzcan las barreras que
impiden a los hogares pobres invertir en su propio desarrollo

CONCLUSION

La pobreza no es una condicién transitoria, sino el resultado de
trampas estructurales, culturales e institucionales que se refuerzan
mutuamente. Lejos de ser simple escasez de recursos, implica una
exclusién sostenida que impide a millones de nifios desplegar su
potencial. Como se ha argumentado, la desnutricién infantil, la ra-
cionalidad de corto plazo y la desconfianza institucional consolidan
equilibrios de bajo desarrollo.

En este contexto, los centros comunitarios con enfoque alimentario y
social emergen como una herramienta clave. Al brindar nutricidn,
salud y vinculos comunitarios, estas intervenciones pueden transfor-
mar trayectorias desde etapas tempranas y romper con ciclos inter-
generacionales de marginacién. Invertir en estos espacios es moral-
mente urgente y econémicamente racional.

Superar el hambre infantil en México exige algo més que programas
asistenciales: requiere instituciones sélidas, politicas publicas estra-
tégicas y un compromiso real con la dignidad humana. Solo asi serd

posible desatar el nudo gordiano de la pobreza.
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From Efficacy to

Program at Scale:

Key Debates in
Development Economics

n recent years, development economists have increasingly ob-

served that results from small-scale randomized controlled trials

(RCTs)—once regarded as the “gold standard” for evaluating
social programs—do not always hold when these interventions are
scaled up to reach much larger populations. For example, the initial
evaluation of the Chicago Heights Early Childhood Center found
improvements in cognitive and socio-emotional skills, but similar
effects were not sustained once the program expanded. These types
of examples have fueled a growing interest in understanding how
programs perform at scale.

So, why does this happen? Building on the seminal work of John List
and his colleagues, researchers have proposed some frameworks for
explaining why program impacts found in small-scale RCTs may
change at scale (see, for example, Al-Ubaydli, List, & Suskind, 2017;
List, 2022).

One reason is population representativeness: participants in a
small-scale RCT may differ substantially from those in the broader
population. Researchers or development partners often choose to
implement programs in settings where they are most likely to suc-
ceed and impactful. When the same intervention is extended to mil-

lions, the impact may not be as strong.

Another reason is context. In an RCT, the study environment is often
closely managed—researchers or program implementers ensure that
the service delivery quality is consistently high, often relying on a
small group of motivated implementers. For example, in an evalua-
tion of an education program at school, teachers might receive extra
support to implement the program appropriately, and program deliv-
ery could be of especially high quality under the supervision of re-
searchers. Such conditions are difficult to maintain at scale. In reak
world settings, with limited resources and competing priorities, this

level of attention is rarely feasible.

A third reason is publication bi-
as—the tendency for studies show-
ing positive results to be published
more often than studies showing
no effect. This can create an over-
ly optimistic picture of what works,
leading policymakers to adopt
programs whose effectiveness is
less certain than the literature

suggests.
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So, if small-scale RCTs can fail to replicate at scale, does this make
them less appealing? The What Works Hub for Global Education
(WWHGE), a research initiative led by the Blavatnik School of Gov-
ernment at the University of Oxford, offers a useful framework on
“how to scale” work.

1. Efficacy - Evidence from controlled studies showing that
an infervention works in a specific setting. For example,
early studies of targeted instruction—teaching children
based on their current understanding rather than their
age—found that it improved learning outcomes.

2. Efficacy+ - Evidence that the same intervention works
across different contexts and delivery models, including
through government systems. Studies of targeted instruc-
tion in multiple countries, implemented by regular govern-
ment teachers, still showed positive results.

3.  Policy plans - Actions and commitments by governments,
such as policies, frameworks, or laws, that aim to improve

learning but have not yet been implemented widely.

4. Practice at scale - What actually happens in schools and
classrooms when programs are implemented across an
entire system.

4 Controlled proof of
concept evidence

Evidence of (some):

Large scale

Multiple models

Multiple contexts

Multiple populations
Government implementation

Government framework/
plan/agreement/law

Implemented at scale
(by government or
within government
regulatory frameworks)

Goal

Practice

Effectiveness

(Le

at Scale

Source: WNHGE website:

https://www.wwhge.org/what-we-do/implementation-science four-
approach-framework/



(SMALL-SCALE) EFFICACY STUDIES ARE CRITICAL IN
UNDERSTANDING THE MECHANISM

No single research can answer all the important questions on com-
plex social issues, especially related to poverty. Efficacy studies,
conducted under ideal and controlled conditions, are rigorous ap-
proach that help uncover the mechanisms of change and can be
seen as providing the upper bound (i.e., the best-case scenario) of
potential impact when implementation quality is high.

Considering research in this framework can ease the pressure on
researchers—especially those early in their careers—by allowing them
to pursue innovative ideas without feeling obliged to address every
aspect of a program in one study. Questions about how to deliver
programs effectively and with quality can be tackled as separate
topics. After the emergence of “implementation science” in the early
2000s, the study of service delivery has built a growing body of
knowledge while leaving ample opportunities for new and diverse
research.

Designing studies with scalability in mind from the beginning
Another way to address the “program at scale” challenge is by de-

signing studies that account for scaling from the very beginning.

Here is the example from the Early Childhood Education (ECE) liter-
ature: The quality of caregiving in early childhood is a critical deter-
minant of later life outcomes (Gertler et al., 2014; Heckman, 2008).
Reach Up, an evidence-based home visit curriculum implemented in
Jamaica by trained community health workers, has shown substantial
impacts on children’s cognitive, socio-emotional, and health out-
comes, as well as on academic performance, criminal behavior, and
health during adolescence, and even on earnings in adulthood. How-
ever, much of the evidence on early childhood programs comes from
small-scale studies involving 100-1,000 families, leaving open the
question of whether similar programs can achieve comparable re-
sults when implemented nationwide.

A study | conducted jointly with Florencia Lépez Boo (New York Uni-
versity) and Jane Leer (University of California, San Diego) experi-
mentally evaluated a large-scale, government-implemented home
visiting program in Nicaragua using a randomized controlled trial.
The findings show positive effects on child development, preschool
completion, and parenting. Children living in the municipality with
the home visiting program increased child development scores by
0.11 standard deviations and raised the likelihood of preschool com-
demonstrating  high cost

pletion by 7 percentage points,

effectiveness.

This study also underscores the importance of implementation quality
in achieving these outcomes. As part of the broader evaluation, the
government experimentally tested two different monitoring strate-
gies of the home visiting program: institutional monitoring (status
quo) and community-based monitoring. The community-based ap-
proach aimed to maintain high-quality home visits by creating local-
ized feedback loops and offering social incentives for home visitors.
Using municipality-level random assignment to institutional or com-
munity-led monitoring, the study provides causal evidence that com-
munity-based monitoring improves the quality of home visits.

This study illustrates that with careful program design and data col-
lection, a single study can address critical implementation questions
while also documenting program impacts.
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CONCLUDING THOUGHTS

The key lesson | have gained from participating in multiple evaluation
studies is that creating an effective program that succeeds at scale
requires knowledge from multiple disciplines and a comprehensive
approach. Complex development challenges—such as improving
education, health, and livelihoods at scale—cannot be fully under-
stood or addressed through a single lens. They demand the integra-
tion of insights from various fields, such as sociology, education,
economics, public health, and political science, along with close
collaboration with practitioners and policymakers.

| believe that universities with a wide range of disciplines provide an
ideal environment for interdisciplinary discussions and collaboration—
particularly when tackling the complex and multifaceted challenges
of poverty.

Research and teaching are not separate pursuits. A recent study, The
Education-Innovation Gap (Biasi & Ma, 2022), applied natural lan-
guage processing (NLP) to 1.7 million university course syllabi and 20
million academic articles to assess how closely classroom teaching
aligns with frontier research. The study finds that research-active
instructors deliver more up-to-date knowledge, particularly when
their research is closely connected to the course topic. Furthermore,
students at institutions with a smaller “education-innovation
gap” (where classroom teaching reflects frontier knowledge) are
more likely to complete a PhD, generate patents, and earn higher
incomes after graduation. This evidence shows that academic re-
search not only drives knowledge creation but also enhances the

quality and impact of education.
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La secularizacién en México durante la
segunda mitad del siglo XX no eliminé
las practicas de auxilio vinculadas a la
moral cristiana, sino que las transfor-
mé y adapté, dando origen a institu-
ciones de ayuda con motivaciones di-
vergentes pero objetivos convergentes

en favor de los sectores vulnerables.
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| presente escrito analiza cémo la secularizacién experimenta-

da en México en la segunda mitad del siglo XX incidié en la

continuidad y adaptacién de ciertas précticas de auxilio en
beneficio de personas carentes de recursos para integrarse plena-
mente a la sociedad. Estas practicas, con un trasfondo cultural pro-
fundamente arraigado, reflejan tanto la influencia de la moral cris-
tiana como la emergencia de visiones laicas que compartieron el
interés por apoyar a los mas desfavorecidos. Para ello se estudian
dos casos representativos: Jesus Urquiaga Lerdo de Tejada, de for-
macidén catdlica, y Gabriel Mancera Garcia de San Vicente, de filia-
cién laica. Ambos impulsaron instituciones de ayuda en las primeras
décadas del siglo XX, mostrando la convergencia de fines y la diver-

gencia de motivaciones en un contexto de transformacién cultural.

MARCO TEORICO

1. La secularizacién en México implicé una transformacion
cultural que reconfiguré las précticas de auxilio.

2. Jesus Urquiaga, inspirado en su formacién catdlica, fundd
instituciones educativas con un trasfondo moral cristiano.

3. Gabriel Mancera, desde una visién laica, creé un fondo
privado de socorros para atender a las clases menesterosas.

4. Ambas instituciones expresaron una continuidad de las préc-
ticas de ayuda, aunque con motivaciones distintas.

5. El andlisis permite observar cémo la secularizacién generd

objetivos convergentes de auxilio social desde fundamentos
divergentes

DISCUSION & CONCLUSIONES

El estudio de los casos de Jests Urquiaga y Gabriel Mancera permite
observar que la secularizacién en México no supuso una ruptura con
las précticas de auxilio, sino una transformacidn en sus fundamentos
culturales y motivacionales. Mientras que Urquiaga actué desde la
inspiracidn catdlica y Mancera desde una légica laica, ambos contri-
buyeron a consolidar instituciones destinadas a apoyar a los sectores
menos favorecidos. De esta manera, la secularizacién abrié un espa-
cio de convergencia practica donde diferentes ideologias coincidie-
ron en el propdsito de atender a los vulnerables, aunque con justifi-
caciones distintas.

Gilberto Urbina Martinez y Gabriel Loera Fernandez, “Continuidad y adap-
tacién de practicas filantrépicas. El Colegio Jesds Urquiaga y el Fondo
Privado de Socorros, Gabriel Mancera”, en Juan Manuel Cerda, Gloria
Guadarrama, Maria Dolores Lorenzo y Beatriz Moreyra (coordinadores), E/
auxilio en las ciudades. Instituciones, actores y modelos de proteccién
social. Argentina y México. Siglos XIX y XX, México/Argentina, El Colegio
Mexiquense, A. C./ Centro de Estudios Histéricos “Prof. Carlos S. A. Se-
greti”, 2015, pp. 293-320


https://drive.google.com/file/d/1A2EdaWrc5HnQYYxaPDUYkS-VVw8ytKfH/view?usp=sharing

En esta ilustracién quise retratar la ignorancia que muchas veces hay hacia la pobreza. Por eso se ve a un nifio durmiendo en una caja de pizza. También
hay dos paraguas, porque estd lloviendo. Esos paraguas representan a dos personas que estédn ahi, pero no se dan cuenta del nifio o simplemente no les
importa, como si eso no tuviera nada que ver con ellos. Siento que eso pasa mucho con la pobreza: pensamos que no nos afecta o que estd muy lejos de
nosotros. Pero en realidad es algo que nos impacta a todos, aunque a veces preferimos fingir que no es asi. El problema no es solo la pobreza, sino la
indiferencia de la gente hacia ella... y muchas veces nosotros somos esas personas con paraguas, resguardados de la lluvia, mientras alguien mas sufre.

COLEGIO
PAS EO 3° de Secundaria | Colegio Paseo “IMAGENES DE LA POBREZA"

Regina Marin Pérez del Valle nadora del concurso artistico del CIA UP
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MIL SETECIENTOS ONCE

En México, hasta el 14 de marzo de 2025, se han
reportado 112,579 nifias, nifios y adolescentes
como desaparecidos o no localizados. De ellos,
mas del 55% son mujeres menores de 18 afios.

Entre enero de 2015 a agosto de 2024 han
tenido lugar 1,711 homicidios dolosos de mujeres
de 0 a 17 afios. Segun estos datos la mayoria
vivian en pobreza extrema, en zonas donde la
proteccién del Estado no existe y el narco si.

Las nifias enfrentan una violencia adn mds cruel:
no solo desaparecen, también son victimas de
machismo, trata, abuso, matrimonios forzados,

explotacién laboral y feminicidio.

La pobreza las vuelve invisibles. Las obliga a
dejar la escuela para cuidar hermanos, hacer
tareas domésticas, trabajar o huir. Carecen de
servicios de salud incluyendo salud sexual y
reproductiva. Las expone a redes criminales que
se aprovechan de su necesidad y de un sistema
que no las protege ni las busca.

La nifiez sin violencia y la posibilidad de estudiar
no deberian ser un privilegio dependiente del
dinero o interrumpido por la muerte.

No basta con mirar estas obras. Hay que sentir-
las, incomodarse, recordar cada nombre de las
mil setecientos once que faltan, y preguntarse
qué hariamos si ese cuerpo sin reconocer llevara
el nombre de alguien que amamos.

Red por los Derechos de la Infancia
en México. (2025, 14 de marzo).
Nifiez y adolescencia desaparecida
en México (a 14 de marzo de 2025).
Blog de datos e incidencia politica
de REDIM. https://
blog.derechosinfancia.org.mx/2025
/03/14 /ninez-y-adolescencia-
desaparecida-en-mexico-a-14-de-
marzo-de-2025/

Red por los Derechos de la Infancia
en México. (2024, 23 de septiem-
bre). Feminicidio de nifias y adoles-
centes en México (a agosto de
2024). Blog de datos e incidencia
politica  de  REDIM.  https://
blog.derechosinfancia.org.mx/2024
/09/23/feminicidio-de-ninas-y-
adolescentes-en-mexico-a-agosto-

de-2024/
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“Lo que no se ve” es una
fotografia que muestra un
rincén que muchas perso-
nas ignoran. No es un lugar
bonito, ni limpio, ni brillan-
te. Pero estd ahi, lleno de
detalles que hablan de una
pobreza que no siempre se

nota a simple vista.

La tomé porque me impac-
16 cémo algo tan cotidiano
puede tener tanto signifi-
cado. Las bolsas de basu-
ra, los grafitis, las paredes
viejas... todo eso me hizo
pensar en las personas que
viven entre esos espacios,
en lo que les falta y en lo
que el resto del mundo
decide no mirar. Al fondo,
los edificios altos siguen
como si nada, recorddndo-
nos que la ciudad también
estd dividida.

Esta imagen es mi forma
de decir que la pobreza no
siempre vive en la calle, a
veces vive en el silencio.
En lo que no se ve, pero
estd.

PREPARATORIA

Femenil
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Lo que no se ve

Ana Sophia Chavez Zamora
2° de Preparatoria | Prepa UP Femenil
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La inclusién financiera, el camino para combatir la pobreza

Este articulo examina como la ausencia de educacion financiera y la desconfianza hacia
las instituciones bancarias profundizan la pobreza en México. Existen algunos factores
como fraudes, obstdaculos culturales, escasa infraestructura y rezago educativo que exclu-
yen a millones de personas del sistema financiero. A pesar de los avances que existen en
comunidades como Tequila, la inclusion real requiere mds que un acceso: implica educa-
cion personalizada, confianza y la implicacion de la comunidad. Solo con un enfoque
Ana Paula Maya Chavez integral y culturalmente consciente, la inclusion financiera puede llegar a convertirse en
Estudiante de Finanzas Cuantitativas una herramienta efectiva para combatir la pobreza.
Ciudad de México
31 de julio de 2025

Palabras clave:
Inclusién financiera
Pobreza

Educacién financiera
Ciclo de la pobreza



La inclusiéon financiera,
el camino para
combatir la pobreza

egun el S&P Global Finlit Survey respaldado por el Banco

Mundial, el 67% de la poblacién mundial carece de educa-

cién financiera (S&P Global, 2015;
World Bank, 2023). Esta escasez impacta
especialmente a las personas en situacién de
pobreza, restringiendo sus oportunidades de
mejorar su calidad de vida. Sin las herra-
mientas adecuadas para administrar su dine-
ro de manera efectiva, se limitan las posibili-
dades de mejorar su situacién econémica. La
educacién financiera es esencial para empo-
derar a quienes viven en condiciones de
vulnerabilidad. Este articulo analiza cémo el
acceso a la educacién financiera puede ser
clave para romper el ciclo de la pobreza y
ofrecer un futuro més prometedor a millones
de personas en todo el mundo.

La pobreza no se limita dnicamente a los ingresos insuficientes, sino
que también implica la ausencia de accesos fundamentales como la
salud, la educacién y la vivienda digna. Aquellos que enfrentan este
tipo de circunstancias se encuentran en un ciclo del que no pueden
escapar. De acuerdo con el Banco Mundial, més de 700 millones de
personas viven en condiciones de pobreza extrema y no pueden
cubrir sus necesidades fundamentales (World Bank, 2023). Un as-
pecto fundamental que mantiene este estado es la carencia de
educacién financiera, esencial para gestionar recursos y tomar deci-

siones que favorezcan el bienestar econdmico.

En tiempos recientes, se ha empezado a discutir el término
“exclusién” para destacar los efectos de la pobreza. Esta idea

muestra que las personas en situaciones desfavorables no solo care-

i
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‘ ‘ La pobreza no se limita
Unicamente a los

ingresos insuficientes,

sino que también implica la

ausencia de accesos
fundamentales como la
salud, la educacién y la
vivienda digna

cen de recursos, sino que también son marginadas de manera activa
por la sociedad, lo que les impide acceder a posibilidades que po-
drian ayudarles a mejorar su condicién.

Es aqui donde la educacién financiera tiene un rol transformador.
Aprender a gestionar el dinero, ahorrar, prevenir sobreendeudamien-
tos e invertir para el futuro otorga a las personas la capacidad de
tomar decisiones econémicas que, aunque pequefias al principio,
tienen un fuerte impacto a largo plazo. No obstante, gran parte de
la poblacién mundial no tiene acceso a esta informacién, lo que
restringe sus oportunidades para conseguir estabilidad econémica.
Esta carencia afecta también a comunidades completas, sobre todo
en zonas desfavorables. El escaso acceso a instituciones financieras,
la insuficiente infraestructura y los obstéculos culturales agravan la
situacion.

Cuando las personas tienen acceso a ins-
trumentos de educacién financiera, las
posibilidades se incrementan. Desarrollan
habilidades para manejar su dinero, lo que
les facilita el acceso a productos como
microcréditos, planes de ahorro, inversién
en pequefias empresas o decisiones infor-
madas sobre vivienda, educacién y salud.
Una muestra de estas medidas se observa
en instituciones como la Fundacién Microfi-
nanzas BBVA, que ensefia a individuos en
condiciones de pobreza cémo manejar sus
recursos y conseguir créditos, lo cual les
permite integrarse a la economia formal
(Fundacién Microfinanzas BBVA, 2025).

Por ende, la educacién financiera es un instrumento esencial para
luchar contra la pobreza. No se trata dnicamente de aprender a
gestionar el dinero, sino de adquirir competencias para hacerse
cargo de la economia personal. Una manera efectiva de dar poder a
los grupos més vulnerables es invertir en programas educativos ase-
quibles y ajustados a sus necesidades. Para que esto ocurra, es ne-
cesario que gobiernos, organizaciones infernacionales y el sector
privado colaboren para asegurar que més individuos tengan acceso
a esta educacion.

La labor de Muhammad Yunus, fundador del Grameen Bank, es un
ejemplo sobresaliente de cémo la inclusién y la educacién financiera
pueden cambiar vidas. Yunus, por medio de su innovador método de
microcréditos, ha demostrado que las personas en
condiciones de pobreza extrema pueden transfor-
mar su destino a través de préstamos pequefios y el
acceso a servicios financieros bdsicos. Yunus fue
galardonado con el Premio Nobel de la Paz en
2006 por su aporte a la disminucién de la pobreza
(Grameen Bank, s.f.; The Nobel Prize, 2006). Su
perspectiva ha sido fundamental para demostrar
que los individuos tienen la capacidad de iniciar
proyectos que mejoran su calidad de vida y elimi-
nan las barreras de la pobreza de forma sostenible
cuando se les brinda acceso a recursos econdmi-
cos fundamentales y a la educacién financiera.

Lo que tenemos que aprender de estos esfuerzos
es que la educacidén financiera no es dnicamente
una habilidad fundamental, sino también una au-
téntica herramienta dirigida al cambio. Es esencial
que el sector privado, las organizaciones interna-
cionales y los gobiernos colaboren para brindar



programas de educacién financiera que sean accesibles y estén
adaptados a lo que requieren las poblaciones vulnerables. Esta cola-
boracién puede facilitar que un gran nimero de personas interrumpa
la cadena de pobreza, dandoles los medios para administrar sus
recursos de forma efectiva y comprometiéndose activamente en la
economia mundial.

No es casualidad que exista esta desconfianza hacia las entidades
financieras. A través de los afios, multiples personas se han converti-
do en victimas de fraudes o han enfrentado condiciones abusivas al
solicitar créditos formales. Esto ha llevado a una percepcidn negati-
va y resistente hacia todo lo que involucre bancos, seguros o servi-
cios financieros. El fraude de la financiera Ficrea en 2014, que afec-
16 a mds de 6,000 ahorradores, reforzé la percepcién negativa inclu-
so de sistemas regulados (Estrada, 2023). Este tipo de eventos deja
huellas profundas y refuerza la percepcién de que incluso los siste-
mas regulados pueden fallar, empujando a las personas a optar por
métodos informales como guardar el dinero en casa o participar en
tandas comunitarias.

Pero no se trata solo de esto: la desconfianza también tiene bases
practicas. Las comisiones poco claras, los requisitos engorrosos y la
falta de claridad sobre los productos financieros alejan a quienes
mds necesitan estos servicios. A esto se suman las barreras culturales
y lingtisticas, particularmente

en comunidades rurales o
indigenas. Por ejemplo, en la
regién de la Montafia de Gue-
documentado

rrero se ha

cémo mujeres mayores no
pueden acceder a créditos
porque no tienen acta de
nacimiento, no hablan espafiol
o no saben leer ni escribir.
Aunque existan programas
gubernamentales para impul-
sar el emprendimiento feme-
nino, si los formularios estdn
solo en espafiol y disponibles
Unicamente en linea, terminan
excluyendo autométicamente
a muchas personas. Asi, la pobreza no se limita al ingreso, sino que

se convierte en un reflejo de exclusién institucional y cultural.

El problema se agrava al observar el mapa de marginacién en Méxi-
co. De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién, 1,104 munici-
pios —44.1 % del total nacional— tienen un grado alto o muy alto de
marginacién, concentrados en Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla y
Veracruz (CONAPO, 2021). En estas zonas, no solo hay rezago edu-
cativo y pobreza multidimensional, sino también una escasez de
infraestructura financiera. Segun la CNBV y FIRA (2020), apenas el
7% de los municipios rurales cuentan con servicios bancarios, y mds
de 577 municipios no tienen ningin punto de acceso. Esto ocasiona
que sea practicamente imposible que los habitantes de estas regio-
nes puedan ahorrar de forma segura, acceder a créditos o incluso
cobrar apoyos sociales sin tener que trasladarse varios kilémetros.
Estos datos evidencian la necesidad urgente de intervenir con pro-
puestas concretas. Algunas comunidades ya han comenzado a to-

mar accién por su cuenta.

En conclusidn, el reto de la inclusién financiera en México no es solo
técnico ni econdmico; es profundamente social y cultural. Atenderlo
requiere mirar de frente a las desigualdades histéricas y trabajar de

la mano con quienes han estado fuera del sistema. Solo entonces, la

55

educacién financiera dejard de ser una aspiracién institucional para

convertirse en una herramienta de empoderamiento colectivo.

Para hacer frente a esta situacién, han surgido iniciativas locales
que buscan el cambio desde la propia comunidad (Mejia & Valencia,
2025). Un caso notable es el de Tequila, Jalisco, en el que se llevé a
cabo un programa de inclusién financiera con la colaboracién de
bancos, autoridades locales y fintechs. Como habia comunidades
indigenas, se desarrollaron materiales en espafiol accesible y
néhuatl, ademas de que se llevaron a cabo capacitaciones presen-
ciales en la plaza publica y se establecieron puntos de acceso digi-
tal. Como consecuencia, mds de 1,200 individuos consiguieron abrir
cuentas digitales, hacer uso de microseguros y percibir pagos elec-
trénicos por sus ventas. Esta propuesta no solo aumenté la confianza

en el sistema, sino que ademas mejoré el acceso.

La situacién es igualmente preocupante en términos de educacidn.
La Encuesta Nacional sobre Salud Financiera (ENSAFI, 2023) revela
que unicamente el 17.8% de los adultos en México cuenta con un
nivel alto de bienestar financiero, mientras que la mayoria se en-
cuentra en niveles bajos o medios-bajos. Asimismo, el Banco de
México (2021) sefiala que menos del 32% de los usuarios compren-
den conceptos como inflacién o interés compuesto. Estos datos
reflejan una falta de capacitacién continua y adaptada a las reali-
dades sociales y culturales del pais.

Ademads de los casos aislados, existen modelos replicables que com-
binan educacién financiera, acompafiamiento comunitario y adapta-
cién cultural. Estos enfoques demuestran que si es posible construir

alternativas inclusivas.

Por eso, avanzar hacia una verdadera inclusién financiera en México
requiere mucho mds que abrir cuentas digitales o ampliar la red de
cajeros. Se necesita un enfoque integral que combine infraestructu-
ra, educacién financiera y un redisefio institucional que tome en
cuenta la diversidad del pais. Promotores comunitarios bilingies,
materiales educativos en lenguas originarias, aplicaciones méviles
sencillas, y sobre todo, campafias que reconstruyan la confianza de
la gente, son elementos esenciales para transformar el panorama.
Solo asi se pasard de politicas simbdlicas a un cambio estructural
que realmente toque la vida de quienes mas lo necesitan.

Asimismo, la integracién de las comunidades debe ser activa, no solo
receptiva. Incluirlas en el disefio de politicas y soluciones garantiza

mayor efectividad. Organizaciones civiles han propuesto la creacién



de "mesas comunitarias financieras" en las cuales los habitantes
puedan expresar sus necesidades, evaluar soluciones y co-crear
materiales educativos.

Un dato revelador es que, segun la Encuesta Nacional de Inclusion
Financiera (ENIF, 2021), més del 60% de quienes tienen cuentas
bancarias en zonas rurales no las usan de forma habitual. Esto signi-
fica que el simple acceso no garantiza inclusién real; sin acompafia-
miento, las herramientas pierden sentido. El acceso debe ir de la
mano de la comprensién, la confianza y la utilidad concreta.

También se ha planteado que el uso de corresponsales bancarios
podria extenderse si se capacita a personas locales como interme-
diarios de confianza. En comunidades como Zinacantan, Chiapas,
esta figura ha tenido un impacto importante: una lideresa local,
capacitada por una ONG y por la banca de desarrollo, logré facilitar
el acceso a més de 300 personas a servicios de ahorro y microcrédi-
to, todo desde un médulo instalado en una tienda de abarrotes. Esto
redujo costos de transporte y aumenté la adopcién de servicios for-
males.

La inclusién financiera, que implica el acceso a productos y servicios
financieros utiles y asequibles, es fundamental para alcanzar varios
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el

bienestar econdémico y social. La importancia de perfeccionar la
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inclusién financiera, en particular en el contexto de la digitalizacién
de los servicios financieros, ha sido enfatizada por organismos como
el Banco Mundial. El primer paso oara la inclusién financiera es tener
acceso a una cuenta bancaria, lo que facilita que las personas reali-
cen pagos, ahorren dinero y utilicen otros servicios

Los servicios financieros digitales, incluyendo los que se prestan por
medio de teléfonos celulares, estan funcionando en mas de 80 pai-
ses y posibilitan que millones de personas, que previamente estaban
excluidas, tengan acceso a servicios financieros oficiales. No obstan-
te, todavia hay mucho por hacer para garantizar que la gente no
solo tenga cuentas, sino que ademds las emplee de manera efectiva
para optimizar su situacién econémica.

La adopcién de reformas, la innovacién del sector privado y la pro-
mocién de la apertura de cuentas bancarias de bajo costo son esen-
ciales para avanzar en la inclusidén financiera. Si estos esfuerzos
contindan, més personas tendrdn acceso a servicios financieros que
les ayudardn a mejorar su estabilidad econémica y participar activa-
mente en la economia global.

Finalmente, el papel de las fintech es prometedor, pero debe ser
acompafiado con responsabilidad. La Comisién Nacional Bancaria y
de Valores ha impulsado reglamentaciones para asegurar que las
empresas de tecnologia finan-
ciera sean accesibles, seguras y
con una oferta que atienda
necesidades reales. Aplicacio-
nes que permiten pagos sin
internet, interfaces graficas sin
texto y validacién biométrica en
vez de firma electrénica han
mostrado gran potencial para
integrar a poblaciones analfa-

betas o con baja escolaridad.

Combatir la pobreza en México

exige més que programas de

apoyo: requiere integrar plena-

mente a las personas al sistema

financiero. No basta con ofre-

cer servicios si estos no son comprensibles, accesibles y culturalmen-
te pertinentes. Casos como los de Tequila y Zinacantédn muestran
que cuando la inclusién se disefia desde lo local y con enfoque hu-
mano, el impacto es real.

Mds que abrir cuentas o instalar cajeros, el reto es reconstruir la
confianza y adaptar los servicios a realidades diversas. La inclusidn
financiera no es solo una meta econdmica, sino un paso clave para
romper el ciclo de la pobreza. Solo asi se logrard que los servicios
financieros dejen de ser un privilegio y se conviertan en una herra-
mienta de empoderamiento colectivo.
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Medir para
Transformar:

Evaluacion de Impacto del
Centro Comunitario
Mapfre-UPanamericana

n los ultimos afios, la medicién cuantitativa del impacto de

programas sociales en contextos marginados ha cobrado una

importancia creciente. Esta practica permite fundamentar las
decisiones estratégicas en evidencia empirica, facilitando asi la
canalizacién eficiente de recursos hacia aquellos sectores que mas
lo requieren. Evaluar con rigurosidad cientifica las intervenciones
publicas y privadas no solo legitima su existencia, sino que ademas
permite conocer su efectividad real y optimizar su funcionamiento a
futuro.

En este contexto, surge el proyecto titulado “Evaluacién de Impacto
del Centro Comunitario MAPFRE-UPanamericana en el pueblo de
Santa Fe”, con el propésito de analizar de forma objetiva los efectos
generados por este programa social sin fines de lucro en la calidad
de vida de sus beneficiarios. La iniciativa responde a la necesidad
creciente de someter a escrutinio los resultados de este tipo de
esfuerzos sociales, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objeti-
vos declarados.

El Centro Comunitario MAPFRE-UPanamericana (CCMUP) es una
iniciativa conjunta operada por la Universidad Panamericana, con el
respaldo financiero de MAPFRE. Desde su fundacién en el afio 2016,
este centro ha buscado mejorar la calidad de vida de las y los habi-
tantes del Pueblo de Santa Fe, en la Ciudad de México, a través de
servicios integrales en éreas clave como la educacién, el desarrollo
de capacidades, la hospitalidad, la salud (incluyendo medicina ge-
neral, enfermeria, odontologia, nutricién y psicologia), el apoyo juri-
dico y el acceso a herramientas digitales. Todas estas dreas corres-
ponden a campos en los que la Universidad Panamericana cuenta

con experiencia académica y profesional significativa.

En el afio 2021, al cumplirse cinco afios de operacién del CCMUP,
surgié la inquietud de evaluar si los servicios ofrecidos realmente
estaban generando el impacto esperado y, en su caso, en qué mag-
nitud. Esta inquietud fue el punto de partida para el disefio y ejecu-
cién de un proyecto de evaluacién de impacto con una duracién de
cuatro afios, de 2021 a 2024.

El estudio adoptd un enfoque empirico y cuantitativo, basado en la
Teoria del Cambio (TdC), la cual permite modelar los mecanismos
de transformacién social derivados de una intervencién determina-
da. Esta teoria establece una légica estructurada para analizar
cémo se espera que ocurra el cambio social, desde la provisién de
insumos hasta la obtencién de resultados medibles. La metodologia
utilizada en el estudio se basé en los lineamientos del Banco Inter-

americano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial, dos organismos
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internacionales con amplia experiencia en la evaluacién de progra-
mas sociales a gran escala (Gertler, 2017; IADB-Inter-American De-
velopment Bank, 2021).

Cabe sefialar que la eleccién de la técnica cuantitativa adecuada
para evaluar un programa depende de mdltiples factores: el disefio
de la intervencién, la madurez del programa, las caracteristicas de la
poblacién beneficiaria, la claridad de las reglas de operacién y la
existencia de mecanismos de elegibilidad transparentes. En este
sentido, existen diferentes tipos de evaluaciones, tales como las de
proceso, de disefio, de desempefio, los ejercicios de monitoreo y las
simulaciones ex ante o ex post. Sin embargo, entre todas ellas, la
evaluacién de impacto se considera la més robusta y confiable
para determinar los efectos causales directos de una intervencién
sobre su poblacién objetivo.

En el caso especifico del CCMUP, se opté por realizar una evalua-
cién de impacto dado que se cumplian los requisitos metodoldgicos
esenciales: el programa contaba con reglas operativas establecidas,
criterios de elegibilidad claros, una poblacién beneficiaria bien defi-
nida y un grado de madurez suficiente (cinco afios de operacién) al
inicio del estudio.

El primer paso consistié en la definicién precisa del perfil de los
beneficiarios. Para ello, se llevaron a cabo mdiltiples visitas de campo
al Pueblo de Santa Fe y sus colonias aledafias durante 2021. Con la
informacién recabada, fue posible construir un perfil detallado de los
usuarios del centro, incorporondo caracteristicas econémicas, socio-

demogrdficas y culturales especificas del contexto.

Uno de los desafios metodolégicos més importantes fue la ausencia
de una linea de base dl inicio de las operaciones del centro. En sus
primeras etapas, el CCMUP inicié actividades a partir de un diag-
néstico de necesidades realizado por una empresa externa, sin con-
tar con datos sistemdticos y representativos sobre las condiciones
iniciales de la poblacién atendida. Esta limitacién obligé al equipo
investigador a establecer una nueva linea de base, aprovechando la
suspensién temporal de actividades presenciales ocasionada por la
pandemia de COVID-19. Asi, entre 2021 y 2022, se construyd esta
linea de base, considerando el reinicio de operaciones presenciales

en 2022 como el punto de partida para la evaluacién.

Es importante subrayar que una evaluacién de impacto requiere
comparar los resultados obtenidos por los beneficiarios del progra-
ma (grupo de tratamiento) con los de un grupo comparable que no

haya recibido la intervencién (grupo de control). Esta comparacién



se basa en el concepto del contrafactual, es decir, una estimacidn
de lo que habria ocurrido con los beneficiarios si no hubieran partici-
pado en el programa. Para que esta comparacién sea valida, ambos
grupos deben compartir caracteristicas similares.

La técnica cuantitativa principal utilizada fue el método de Diferen-
cias en Diferencias (DiD), complementado con herramientas de
aprendizaje automético (Machine Learning) para reducir el sesgo
de seleccién. El DiD permite medir el cambio en los resultados antes
y después de la intervencién, comparando ambos grupos. La muestra
incluyé a 401 personas (200 beneficiarios y 201 no beneficiarios),
seleccionadas mediante un muestreo aleatorio simple, con un nivel
de confianza del 95 %, a partir de una poblacién objetivo de 8,541
habitantes, segin datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020
(INEGI, 2024) para 60 manzanas de la delegacién Alvaro Obregén.

Para medir la calidad de vida, se disefié un indice de impacto pon-
derado basado en tres dimensiones fundamentales de la interven-
cién: salud (32 variables), desarrollo de capacidades (5 variables)
y acceso digital (5 variables). Cada dimensién contribuyé de mane-
ra equitativa al indice total, cuyos valores van de 0 (minimo bienes-
tar) a 1 (méximo bienestar), con la hipdtesis de que un beneficiario
Sptimamente atendido debe experimentar mejoras balanceadas en
estas tres dreas.

Los resultados del estudio (2022-2024) fueron concluyentes. El
coeficiente de impacto positivo del indice general fue de 0.2871,
lo que equivale a una mejora del 28.71 % en la calidad de vida de
los beneficiarios en comparacién con el grupo de control. Al analizar
cada dimensién por separado, se observéd que el mayor impacto
ocurrié en el desarrollo de capacidades (0.62), seguido por la salud
(0.16) y el acceso digital (0.08). Este nivel de impacto supera signifi-
cativamente los promedios reportados en programas sociales a gran
escala en el d&mbito internacional, cuyo impacto medio ronda el 14 %,

con una mediana del 8 %.

En conclusién, la evaluacién de impacto confirmé que el Centro
Comunitario MAPFRE-UPanamericana ha tenido un efecto positivo,
significativo y medible en la calidad de vida de la poblacién del
Pueblo de Santa Fe. Ademds de representar un caso de éxito, este
estudio constituye una de las primeras evaluaciones rigurosas reali-
zadas sobre un programa social impulsado por una universidad pri-

vada en América Latina.

Finalmente, se prevé realizar una nueva medicién en el afio 2027,
con el objetivo de dar seguimiento a los avances obtenidos y evaluar
la sostenibilidad de los impactos. Este esfuerzo demuestra el valor
de la colaboracién entre la academia, la iniciativa privada y las
comunidades, en el disefio de estrategias que promuevan el desarro-
llo integral y sostenible en contextos vulnerables.

Para mayor referencia puede consultar el articulo derivado del pro-
yecto de investigacién en: y las
bases de datos para uso publico en
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. Como se puede salir de la pobreza?

Este ensayo investiga las multiples dimensiones de la pobreza, analizando sus causas
sistémicas y consecuencias sociales. A través de una rigurosa investigacion y reflexion
personal, se argumenta que la pobreza no es simplemente una falta de recursos economi-
cos, sino un problema complejo arraigado en desigualdades estructurales. Se exploran
diversas perspectivas teoricas y datos empiricos para respaldar los argumentos. Se exa-
minan politicas publicas y estrategias de intervencion, evaluando su efectividad y propo-
Rodrigo Esteve Garcia niendo alternativas. Se concluye con una llamada a la accidn, instando a una mayor con-
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a pobreza es un problema crucial y multifacético que afecta a

personas en todo el mundo. Histéricamente se ha medido en

términos de dinero, pero la pobreza real es multidimensional,
ya que afecta mds allé a temas como la salud, educacién, acceso a
servicios basicos y alimentos. Investigaciones recientes y trabajo de
campo, como "Repensar la Pobreza" de Abhijit Banerjee y Esther
Duflo, y el informe global del indice de Pobreza Multidimensional de
la Iniciativa de Pobreza y Desarrollo Humano de Oxford (OPHI),
muestran que superar la pobreza requiere estrategias especificas de
contexto que buscan mitigar tanto los factores estructurales como
los obstaculos interpersonales, asi como aquellos mas culturales por
naturaleza.

La pregunta que todos se hacen es: ¢hay formas comprobadas de
reducir la pobreza? Segun microfinanzas, programas de transferen-
cia monetaria condicionada y otros programas sociales que unifican
a servicios de educacién y salud, tenemos una idea bdasica de cémo
hacerlo. Datos relevantes y ejemplos de paises que experimentan
ganancias de desarrollo sustanciales enfatizan la importancia de
una visién multidimensional para medir y combatir la pobreza en sus

muchas formas.

La pobreza multidimensional no gira alrededor de los ingresos, sino
que también abarca las privaciones en indicadores bdsicos
(nutricidn, educacidn, agua potable, higiene, electricidad y condi-
ciones de vida). Es la practica que puede aumentar el bienestar de
los individuos y reducir desigualdades, segun los informes del indice
de Pobreza Multidimensional global (MPI) publicados en 2020 (PNUD
y OPHI) que sugieren que aproximadamente 1.300 millones de perso-
nas residen en pobreza multidimensional en 107 paises del mundo en
desarrollo y el 84.3% de esos 1.3 mil millones estén en Africa Sub-
sahariana y Asia del Sur (OPHI, 2020).
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En "Repensar la Pobreza", Banerjee y Duflo muestran cémo las ex-
pectativas y el estrés afectan la capacidad de los pobres para salir
de la vulnerabilidad. Por lo general, nunca se ve este lado de los
factores que afectan a la pobreza, sin embargo, si es relevante. Pues
al final, puede haber un cierto tipo de pensamiento, o no-
pensamiento, que domina a muchas personas cuando se encuentran
en esta clase de situacién. Por ejemplo:

"Con demasiada frecuencia, las expectativas sobre lo
que las personas pueden o no pueden lograr se tradu-
cen en profecias autocumplidas.... El éxito a menudo
genera éxito." (Banerjee & Duflo).

Asimismo, afirman que el estrés continuo y la inseguridad alimentaria
pueden contribuir a una espiral descendente que obstaculiza la
productividad, y reduce las oportunidades de invertir en capital hu-
mano:

"Los sintomas de la depresién son mucho mas preva-
lentes entre los pobres. El estrés dificulta concentrarse
y eso a su vez nos hace menos productivos.” (Banerjee
& Duflo).

Ademds, como se declara en un articulo de las Naciones Unidas en
un informe de 2017, "las personas que viven en la pobreza también
son estigmatizadas y enfrentan actitudes de desprecio. Son marca-
das, excluidas, sefialadas; juzgadas por su apariencia, acento o
forma de hablar—o la falta
de ello—incluso culpadas por
su condicién, y no se les
muestra respeto.” Ampliando
esto, se afirma que "el mal-
trato social genera maltrato
institucional en una interac-
cién compleja de comporta-
mientos condenatorios como
la desconfianza y la falta de
respeto, y el control de poli-
ticas y practicas de discrimi-
nacién que hacen que las
personas no puedan acce-
der

basicos como la salud, la

a derechos humanos

educacién, el alojamiento y

el derecho a la identidad

como entidad legal." (ONU,

2017). Estos hallazgos enfa-

tizan que la ayuda que au-

menta los ingresos y el bienestar material de las personas en pobre-
za también debe por ofro lado, fortalecer este aspecto social.

Por otro lado, aun si todas estas condiciones psicoldgicas y sociales
se cumplieran, en el entorno aun existe una gran cantidad de injusti-
cias que hacen imposible el crecimiento y el cambio en la forma de
vida. Hay tantos impedimentos que el esfuerzo y la destreza mental
podrian encontrar dificil de superar. Esto también depende de cémo
se segmentan las clases o niveles en cada circulo social (un pais,
ciudad, etc.), o cualquier otro "grupo" social. Pero al final del dia, es
posible escapar y combatir la pobreza. La evidencia y la experiencia
de muchos paises muestran que hay formas efectivas de reducir la
pobreza si hay un andlisis profundo de las circunstancias locales.
Tres de las estrategias clave de los estudios y programas internacio-
nales han sido: educacién y formacién, microfinanzas y emprendi-
miento, y programas de transferencia monetaria condicionada.



La educacidn es vista en gran medida como un gran influyente en el
rompimiento del circulo de pobreza. Proporcionar una educacién de
calidad para todas las personas tiene el potencial de mejorar las
perspectivas laborales de nifios, jovenes y

adultos, asi como desarrollar sistemas de

educacién vocacional. Ejemplos de educa-

cién y formacidn incluyen programas como

Bolsa Familia en Brasil, que ha demostrado

que vincular el apoyo financiero a la asisten-

cia escolar y a los controles de salud puede

llevar a efectos significativos a través de

generaciones. Al hacerlo, se promueve la

inversién en capital humano desde la infancia

y se reduce la equidad social (El Pais, 2024).

El efecto de los programas sociales en el

logro académico es un punto muy relevante.

La investigacién del Banco Mundial ha encon-

trado que una mayor calidad y retencidn resultan no solo en un nivel
educativo mds alto, sino en una mejor salud y bienestar para las
familias en su conjunto (Crénica de la ONU, 2024; EDUCO, 2024).

Algunas estrategias primordiales para esto son: Las politicas deben
adaptarse para garantizar que todos los nifios tengan acceso gratui-
to y de calidad a la educacidn. Y en tales casos, la formacién profe-
sional se convierte en una necesidad. Los programas de formacién
técnica y profesional se pueden desarrollar para adaptarse al mer-
cado laboral local, mejorando la empleabilidad y el emprendimiento.
Estos, sin embargo, deben estar moldeados segun las necesidades
del mercado segun el estado del pais en un momento determinado.
Como se menciond previamente, la educacién es la piedra angular
para lograr igualdad en las oportunidades y mientras que la educa-
cién es un derecho para todos los nifios; la realidad es que en mu-
chas partes del mundo los nifios abandonan la escuela a una edad
temprana y comienzan a trabajar para ayudar financieramente a su
tamilia, y esto no es un catalizador para salir de la pobreza. Si reci-
ben una educacién, pueden recibir atencién y tener la oportunidad
de trabajar en empleos mejor calificados y mejor remunerados, lo
que cambiaria sus vidas. Aqui un ejemplo relevante relacionado con
el blog EDUCO para mostrar que la educacién es necesaria para
salir de la pobreza e incluso para cambiar la visién del mundo de las

personas:

“Sétou es un ejemplo de cémo la educacién puede
ayudar a salir de la pobreza y tener un futuro mejor.
Con 16 afios la quisieron obligar a casarse con un hom-
bre de 54 afios y abandoné la escuela, asi como su
pueblo natal. Encontré trabajo como empleada do-
méstica en la ciudad, pero tenia una jornada de 16
horas, ningtn dia libre y recibia un sueldo de 12 euros
al mes. Tuvimos conocimiento del caso de Sétou por su
madre y la ayudamos para volver a la escuela. Le pro-
porcionamos libros, mochila, boligrafos, cuadernos y
uniformes. Ademas, formamos a la madre de Sétou
para que pudiera generar ingresos para la familia. De
esta forma ambas tienen una perspectiva de futuro
con mas esperanza.”

De la mano de educacién y capacitacién, el acceso a microcréditos
y la promocién del emprendimiento han sido pilares fundamentales
en iniciativas que buscan empoderar a los sectores mas vulnerables.
Desde su origen en Bangladesh, las microfinanzas han permitido que
las personas de bajos ingresos inicien y expandan pequefios nego-
cios, generando fuentes de ingreso sostenibles y un mejor futuro

para ellos y sus familias.
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Un caso de éxito ilustrativo es el de Muhammad Yunus y el Banco

Grameen, una leccién de que otorgar pequefios préstamos —

complementados con asesoramiento y capacitacién— puede impul-
sar las economias locales y la autosuficien-
cia (Cincodias, 2024). Al mismo tiempo, una
limitacién que Banerjee y Duflo presentan es
que, si bien es cierto que el microcrédito es
util, no es una solucién méagica para erradi-
car la pobreza a gran escala. Tiene que ser
acompafiado por politicas estructurales y
proyectos en otros sectores de desarrollo
(Banerjee & Duflo). Los emprendedores tam-
bién necesitardn redes de mentores para
ayudarlos durante las fases de consolidacién
de sus empresas.

Aparte de la educacién y las finanzas, las

iniciativas de transferencia de efectivo han
tenido éxito hasta cierto punto en la reduccién de la pobreza me-
diante la provisidn de asistencia financiera para familias pobres a
cambio de cumplir con condiciones en el sector educativo o de sa-
lud, por ejemplo.

Uno de los casos de mayor impacto es el del programa Bolsa Familia
(Brasil). Este es el programa de transferencia de ingresos mas gran-
de de Brasil, y ampliamente estudiado en el extranjero por haber
sacado a millones de familias del hambre. La asistencia escolar y los
controles médicos estdn garantizados, asegurando una mejor vida
familiar y rompiendo el ciclo de la pobreza generacional e interge-
neracional, como se informé (El Pais, 2024; Bolsa Familia, 2025). En
varios paises, se sabe que tales programas han ayudado a millones a
salir de la pobreza. Por ejemplo, en India se estima que una politica
similar ha beneficiado a alrededor de 273 millones de personas
durante una década (OPHI, 2020), especialmente en comparacién

con otros paises con nimeros similares de pobreza.

India is doing better in global poverty rankings

(poverty headcount in millions)
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Source: Brookings Institution. Estimates based on Povcal (World Bank),
World Economic Outlook (IMF); World Population Prospects (U.N.);
Shared Socio-Economic Pathways (IIASA), World Income Inequality
Database (UNU-WIDER); algerithm developed by World Data Lab

Este caso forma parte del plan general para combatir la pobreza:
disefiar intervenciones que vinculen el apoyo econdmico a los resul-
tados de salud y educacién. También se debe realizar un monitoreo y
evaluacién regular, para ajustar y hacer efectivos estos programas.
Estos programas requieren un apoyo continuo y significativo del
gobierno o de fundaciones que tengan los recursos y el capital para

cumplir con tales metas.

Varios estudios han detallado las mejoras que algunos paises han
tenido al usar una mezcla de estas estrategias —durante la crisis del
Ebola en Sierra Leona, por ejemplo, las mejoras previas en sanea-

miento, acceso a electricidad y algunas condiciones de vida basicas



entre 2013 y 2017 redujeron la prevalencia de pobreza multidimen-
sional del 74% al 58% (OPHI, 2020). Por ejemplo, en India, la inver-
sién unificada en educacién, salud y transferencias condicionadas
resulté en 273 millones de personas que escaparon de la pobreza
multidimensional entre 2005 y 2016 (OPHI, 2020). Otro caso notable
es el de China, que afirmé que la pobreza multinacional de mas de
70 millones de personas fue aliviada en no més de 4 afios debido a
la modernizacién de la infraestructura y las politicas de desarrollo
integradas (OPHI, 2020). Ciertamente, en Brasil, muchos millones

han sido sostenidos y su hambre

ha sido evitada debido a Bolsa

‘ Salir de la Familia desde que se introdujo
pobreza es un

reto que

requiere

intervenciones

en 2003 y 2004, cuando se
convirtié en ley (Bolsa Familia,
2025). Esta es una buena noti-
cia y un movimiento positivo.
Pero la pandemia de COVID-19

ha sido una advertencia a estas
coordinadas Y tendencias. Se estima que

adaptadas alas entre el 6% y el 8% (o alrededor

. de 490 millones) de la pobla-
realidades locales )y
cién puede regresar a la pobre-

za multidimensional y esto re-
presenta una amenaza poten-
cial para erradicar la pobreza extrema y el progreso alcanzado
puede retroceder aproximadamente 9.1 afios (OPHI, 2020).

Salir de la pobreza es un reto que requiere intervenciones coordina-
das y adaptadas a las realidades locales. La evidencia muestra que
invertir en educacién, salud, microfinanzas y programas de transfe-
rencias condicionadas puede generar cambios sustanciales y romper
ciclos de vulnerabilidad. La experiencia de paises como Brasil, India,
China y Sierra Leona demuestra que, a través de politicas integradas
con multiples perspectivas y dngulos de resolucién, es posible avan-
zar hacia un futuro mds equitativo.

No obstante, cada estrategia debe ser acompafiada de un monito-
reo riguroso y de la participacién activa de las comunidades, gobier-
nos, organizaciones no gubernamentales y el sector privado. Solo
mediante un esfuerzo colaborativo y basado en evidencias se po-
dran disefiar politicas que, de manera sostenible, logren erradicar la
pobreza en todas sus dimensiones. Ha habido grandes avances en
estas dltimas décadas, pero no ha sido suficiente. Todavia hay mu-
chos millones de personas en graves condiciones que no pueden ser
pasadas por alto. La vida humana es algo tan valioso como para
darla por hecho. Todos pueden apoyar y siempre hay mas que se
puede hacer para apoyar. Ya hay muchos sistemas, sélo falta la
intencién e integracién del resto de la poblacién para apoyar a los

que no tienen ese apoyo.
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¢Por qué para los
adolescentes el miedo
a perder control o a
la incertidumbre se

INVITADOS

traduce en un trato

violento?

HIPOTESIS

Los adolescentes internados en centros especiali-
zados utilizan el control, vinculado a respuestas
de miedo y experiencias pasadas de inseguridad,
en las interacciones como una forma de evitar y
protegerse de la incertidumbre emocional.

MARCO TEORICO

Se realizaron prdcticas de adolescencia de la Universidad Panameri-
cana junto con la organizacién Reinserta en el Centro Especializado
para adolescentes Quiroz Cuardn. Se impartié un taller de salud
mental para promover temas de psicoeducacién junto con una dind-
mica en la cual los adolescentes tenian un espacio en donde com-
partir sus historias basadas en el tema que se viera dentro de la
sesidn. Los estudiantes que impartieron el taller contaban con super-
vision después de cada sesidén, en estas se discutian las dificultades
que se presentaban y los nuevos enfoques y actividades que darian

mejores resultados.

DISCUSION & CONCLUSIONES

e Winnicot (1939) expone tres formas en las que una persona
reacciona cuando esta se ve abrumada por sentimientos nega-
tivos; el individuo tiende a dramatizar el mundo interior, asumir
ellos mismos el papel destructivo o buscar que una fuerza ex-
terna les imponga el control que hace falta dentro de su vida.

. El fondo de la violencia es la deshumanizacién del otro, es
pensar a la otra persona como un medio y en este caso algo
que se debe manipular para evitar perder el control. Este pen-
samiento muchas veces estd tan interiorizado que se realiza
inconscientemente.

e Se propone dentro de la teoria que los adolescentes idealmen-
te deben contar con un adulto confiable, junto con el cual pue-
den ir midiendo sus propios limites y desarrollando seguridad de
sus propias capacidades. Cuando no hay una figura de control
en la que el adolescente se puede refugiar, este se debe basar
solamente de sus propios mecanismos de control, los cuales, al
no estar regulados, pueden resultar violentos y poco adaptati-
vos.

Maria Julia Ruiz Espin
Estudiante de psicologia de la Universidad Panamericana
Ciudad de México, a 20 de mayo de 2025

| inicio de cada sesién los adolescentes tomaban el control
de la conversacién y lo dirigian hacia donde ellos se sentian
cémodos y dominantes, incluso cuando esto podria ser

violento para nosotras que impartimos el taller.

Es esencial tomar en cuenta el contexto en el cual se trabajé el
taller. Dentro de un centro especializado es comun que los adoles-
centes oculten su vulnerabilidad detrés de un trato agresivo, lo cual
dificulta la dinédmica de trabajo. Tomando en cuenta esta complica-
cién, los adolescentes también mostraban una relacién compleja con
la autoridad probablemente debido a sus historias de vida y la

adaptacién inapropiada de roles que tuvieron que tomar.

A partir de estas condiciones de trabajo se disefiaron diferentes
dindmicas que permitieran a todos los integrantes del grupo sentirse
parte de un espacio seguro, en el que pudieran comunicar experien-

cias y necesidades, y al mismo tiempo obtener apoyo y herramientas

psicoeducativas.
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https://drive.google.com/file/d/1JbLwKedkNhWLkP_43vY_hX_NgQtlcn5L/view?usp=sharing

Pobreza cultural '

Dices estar orgulloso de tus raices, sin saber dénde
estds parado, criticando y comparando todo lo que
viene de las tierras que te vieron nacer.

Cuando digo que “te hace falta barrio”, no es decir que
cambies tu forma de ser, es pedir que busques un poco
mds y encuentres a alguien que no se molesta por mar-

cas, ni logos.

Durante un rato lo hemos estado perdiendo, siempre
vemos a ajenos, especulando sobre algo inexistente a
lo que llamamos “lo correcto”, pero lo que no sabemos
u o
es que “el barrio” tiene todo lo que queremos.
s - Isabella Puerto Ceballos
Tu pobreza no se mide con mi vida y mucho menos con A
Estudiante de Comunicacién visual

mi cultura.
CENTRO | Disefio, Cine y Televisién



Santiago Tenorio Figueroa
Estudiante de Derecho
Ciudad de México
30 de junio de 2025

.Qué papel jugaron las reformas de Matias Corvino en la perpetuacion o mitigacion
de la pobreza en Hungria?

En este trabajo exploro el impacto de las reformas de Matias Corvino en la pobreza de
Hungria durante el siglo XV. Matias intento fortalecer la monarquia centralizada y limi-
tar el poder de la nobleza, que controlaba gran parte de las tierras y recursos. Aunque
sus reformas no erradicaron la pobreza campesina, si ayudaron a mitigar los abusos y
mejoraron la administracion publica. Ademas, destaco la importancia de la Biblioteca
Corviniana, que Matias impulsé como un simbolo del humanismo y la educacion. Esta
apuesta por la cultura reflejo su vision de que el combate a la pobreza no solo depende
de lo economico, sino también del acceso al conocimiento. En conjunto, su reinado mos-
tro un esfuerzo por lograr un estado mas justo y culto, dejando un legado relevante en la
historia hungara.

Palabras clave:
Matias Corvino
Hungria

Reformas

Pobreza

Biblioteca Corviniana



¢ Qué papel jugaron
las reformas de
Matias Corvino en la
perpetuacion o
mitigacion de la
pobreza en Hungria?

INTRODUCCION

lo largo de la historia hingara anterior a la primera guerra
mundial y al imperio austrohingaro, el papel de la nobleza
ha sido fundamental, siendo un papel central en torno a la
configuracién del poder politico, econdmico, social y militar de los
magiares. Uno de los reyes mas influyentes de la historia hingara fue
Matias Corvino (1458-1490) durante poco tiempo, siendo uno de los

monarcas mas reformistas de la Europa oriental y occidental. Un
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punto clave en su vida politica, en su reinado, fue la generacion de
una tensién entre el proyecto comin de la época de centralizacidn
del poder y los intereses territoriales de los nobles atados a sus privi-

legios de riqueza. En esta linea de transformacién.

Durante su reinado, planteé la cuestidn de hasta qué punto las ac-
ciones de la aristocracia contribuyen a aliviar las condiciones de
pobreza entre las clases marginales o, por el contrario, perpetuan las
desigualdades del pueblo. Entender el papel que desempefid la
nobleza y reformas de Matias en este periodo no sélo implica exami-
nar las reformas impulsadas por el monarca; sino también las resis-
tencias y beneficios que la clase alta no queria perder de algin
modo manteniéndolos consigo mismos o hasta ampliarlos, aprove-
chdndose de las clases bajas. De esto modo se buscard analizar
cémo esas estructuras feudales y los intereses sefioriales y demés
reformas de la época afectaron de manera indirecta las condiciones
de vida del campesinado bajo la corona de Matias Corvino.

ESTRUCTURA FEUDAL DE HUNGRIA

Para comprender el alcance de las reformas y tensiones durante el
su reinado, es primero indispensable revisar la estructura bésica
feudal que dominaba a los magiares antes del ascenso al trono de
Matias, asi como el papel que jugd la nobleza en la reproduccion de
la pobreza rural. Los primeros compendios e indicios de estructura
feudal fueron establecidos por el Rey Esteban | (Garcia, 2017, p.3). El
hizo dos libros importantes en la conformacién de clases, en el pri-
mer libro vemos més que nada los principios de gobernabilidad de
los magiares dando un cambié instantGneamente, pasando de ser un
gobierno de clanes a un gobierno de corte feudal (Gareia, 2017,
p.3).

En el segundo libro, redactado posteriormente, abarca mayores
dimensiones que el anterior, asi dando una muestra, una mayor simi-
litud con los cédigos feudales europeos, constando de un texto juri-
dico serio y consolidado. Dada su importancia, es fundamental en-
tender que en este libro encontramos en gran medida las pretensio-
nes centralizadoras del monarca, tomando como base del poder la
herencia diving, siendo una base de consolidacién juridica, estamen-
tal y socialmente estructurada (Garcia, 2017, p.4).

Algo que diferenciaba en cierta medida el sistema feudal occidental
con el sistema magiar es la posesién de la tierra siendo un punto
fundamental, ya que la persona no tiene pleno derecho sino el que la
tiene es por encomendacién y a favor de un servicio de un noble de
mayor categoria que él, pudiendo ser el rey en algunos casos. Asi
vemos que los grandes nobles por debajo del rey tenian tierras exen-
tas de cualquier control (Garcia, 2017, p.6).

Esteban | decidié dividir el reino en diversas administraciones el cual
ponia a un funcionario, que en los textos recibe el nombre de
“comes” (Ispén. Hun) para que administre las posesiones de la gente.
Este titulo no deberia entenderse como un titulo nobiliario, pues
durante la Baja Edad Media en Hungria no se daban titulos a las
familias del reino, sino que era similar a un simple cargo administrati-
vo. El comes no pasaba de ser un funcionario real. El cargo de estas
personas no podia ser hereditario, pero si podia ser mantenido por
varios afios sin ser algun impedimento para que el rey pudiese depo-
ner a funcionarios (Garcia, 2017, p.7).

Otra destacable figura es el “nddor”, el cual era la segunda figura
mads importante de todo el reino, seguido de los comes. No era un
cargo hereditario, pero si podia ser vitalicio. Era un puesto de vital
importancia para los magiares, ya que cuando no estaba el monarca
o gobernaba en su minoria de edad el nddor ostentaba y dirigia el



reino en su auxilio. El rey la mayoria de las veces se iba rodeando de

u . " . ) -
un “consejo real”, en donde habrd asesoramientos para la adminis-
tracién del reino, pero teniendo en cuenta
que nunca la palabra de estos seréd mayor a
la del rey (Gareia, 2017, p.8).

Un fenémeno con suma relevancia en la
historia de Hungria fue la publicacién de la
bula de oro de 1222, siendo de gran impor-
tancia para la vida juridica en el mundo,
ademés de dar un precedente para la igual-
dad de clases, reduciendo los limites al po-
der. Este texto juridico constaba de 30 articulos en donde buscaban
principalmente la independencia de la oligarquia del reino, siendo
de las primeras grietas entre la sociedad y la autoridad, establecien-
do limites al poder. La nobleza con esto busca poner frenos al poder
real pudiéndose observar elementos tradicionales feudales europeos
quitando la heredabilidad de cargos (Garcia, 2017, p.9). La impor-
tancia de la Bula se puede comparar con la Carta Magna de 1215,
pudiendo esta tener la misma relevancia al establecer los limites a la

corona.

Este acto juridico marcd un antecedente que fortalecié a los nobles
limitando la capacidad del monarca de decidir de manera arbitraria.
Durante los siglos XIIl al XV, esta tendencia se profundizé. Los gran-
des sefiores consolidaron el control sobre las tierras y comunidades,
volviéndose figuras casi auténomas del reino. La debilidad de un
poder consolidado permitié que muchos nobles impusieran tributos
injustamente ejerciendo justicia por cuenta propia con ejércitos
privados, dando paso a un sistema fragmentado con imposiciones
del poder.

Fue en este caso donde en el siglo XV a mediados del Renacimiento
Europeo y el descubrimiento de América cuando Matias Corvino
accedié al trono. El buscaba revertir la descentralizacién de los
nobles fortaleciendo el poder real nuevamente dejando de un lado
la Bula de Oro y volviendo més profesional y més seria la administra-
cién. Esto hizo que la nobleza se resistiera a estos cambios que
percibieron a las reformas como amenazas a sus privilegios, mas
especificamente a sus bienes y dominios.

EL ASCENSO DE MATIAS CORVINO Y EL PROYECTO
DE REFORMAS

EL ASCENSO DE MATIAS CORVINO

Matias Corvino (en hingaro: Hunyadi Matyds) fue uno de los reyes
mds importantes en la historia de Hungria. Goberné como rey de
Hungria y Croacia desde 1458 hasta su muerte, el 6 de abril de 1490.
Durante su reinado, se destacé no solo como lider militar, sino tam-
bién por su gran educacidn e instruccién en la cultura del humanis-
mo. Conocido por su erudicién, Matias era un rey culto, capaz de
leer y escribir, y poliglota. Su vasto conocimiento se debié en gran
parte a las experiencias que vivié acompafiando a su padre en sus
viajes y campafias, lo que le permitié adquirir valiosas lecciones en
diplomacia, estrategia militar y una profunda comprensién de la
politica internacional.

Matias ascendié al poder por eleccién, aunque no pudo ser corona-
do de inmediato debido a que la corona estaba en la Corte de Fe-
derico Ill. Esta situacién no impidié que comenzara a ejercer su auto-
ridad, implementando una politica centralizada. Tras varios eventos y
disputas, fue finalmente coronado en 1464, momento en el cual juré
conservar las leyes de 1351, consolidando su poder y reafirmando su
compromiso con las tradiciones del reino.

‘ ‘ El objetivo de Matias

fue la consolidacién

de la autoridad para
debilitar al feudo

El objetivo de Matias fue la consolidacién de la autoridad para debi-
litar al feudo. Desde su inicio buscé establecer el sistema de gober-
nanza centralizado, que no dependiera de
nobles locales. Para ello implementé una
serie de reformas que afectaron la estructura
politica y social apoyéndose en una adminis-
tracién profesional, compuesta por funciona-
rios leales a la corona, siendo un parteaguas
para romper con la dependencia de la noble-
za local como la gestién de recursos y el
control de justicia.

LAS REFORMAS DE MATIAS CORVINO
(FINANCIERAS, FISCALES Y MILITARES)

La monarquia feudal hingara experimenté durante periodos del siglo
XV una fuerte crisis econdémica debido a los problemas dinésticos,
hubo un desvio y arrebato de recursos del rey en cuanto al sefior
feudal. Pasando de ser duefio del 15% a tan solo 5% mientras que los
nobles  duplicaron  sus
extensiones territoriales
pasando a tener un 40%
de tierras. Esto generd
que hubiera mayor feu-
dalizacién de la tierra en
cuanto a la frontera sur
del reino

2014, p. 139).

(Fernéndez,

Matias, como fue previa-
mente sefialado, aspira a
volver a fener una mo-
narquia centralizada
devolviendo el poder
autoritario al soberano.
Matias tuvo la osadia de
aliarse con la clase me-
dia y los burgueses que
estaban en contra de los
grandes sefiorios y terra-
tenientes (Judit et
al., 2007, p.63). Para
lograr sus objetivos, Ma-
tias pudo basarse en las
posesiones reales, en su
patrimonio familiar y las
tributaciones. Uno de los
principales propésitos de
las reformas fue liberar
los ingresos reales del
control de la nobleza

nombrando a funciona-

rios de bajo origen, con-
virtiéndose en partidarios
incondicionales de su causa (Judit et al.,2007, p.64).

Estas reformas experimentaron un lento desarrollo en algunos secto-
res, por ejemplo, en el agrario. Otro ejemplo fueron las artesanias,
las cuales tuvieron dificultades para abastecer la demanda nacional,
pero eso hizo que ofros sectores crecieran, como la mineria o los
productos ganaderos, cubriendo el pago de las artesanias importa-
das (Judit et al.,2007, p.85).

Uno de los pilares fue la reforma fiscal, la cual rompié de manera
plena con el modelo feudal en el que los nobles intermedian en la



recaudacién de impuestos de sus tierras. A lo largo de su reino, Ma-
tias comprendié que el control directo de los ingresos del reino era
esencial no solo para mantener su autonomia del poder sefiorial, sino
también para la financiacién de
su administracién y ejército pro-
fesional.

Matias fue
conocido por

Matias fue conocido por sus

reformas como “el segundo Ati-
sus reformas

como “el segundo
Atila”

la”, dado que se convirtié en el
gran reformador del estado hin-
garo. Durante 3 décadas aproxi-
madamente fomenté la centrali-
zacién de la monarquia y fomen-
t6 una mayor eficiencia en la
administracién. Sus reformas financieras permitieron recaudar im-
puestos de manera extraordinaria para el sostenimiento de un ejérci-
to de manera anual (Ferndndez, 2014, p. 139).

Las reformas de Matias tuvieron un impacto en la sociedad magiar al
final de todo, ya que él no se centré en fortalecer unicamente la
corona, sino en mejorar la administracién del pueblo, evitando en
gran medida la generacién de riquezas por parte de los sefiores
feudales. Les quité mucho poder con el cual abusaban y, dando ese
poder quitado a la corona, a la administracién publica para un mejor
funcionamiento de la sociedad.

Es complejo entender cudl fue el alcance de “las reformas de Ma-
tias” ya que es muy dificil encontrar fuentes primarias; agregando a
esto, Matias Corvino no es un personaje muy estudiado a través de la
historia, tiene muy pocas apariciones en textos histéricos y es com-
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plejo entender el funcionamiento de la administracién y su aporta-
cién a la sociedad en sus tiempos ya que posterior a él llegé la inva-
sién Otomana siendo opacado su reinado por un imperio més gran-
de, por ende es muy complejo comprender hasta qué niveles llegé la
aplicacién de estas reformas.

LA BIBLIOTECA DE MATIAS. EL COMBATE A LA
POBREZA DESDE LA EDUCACION

No podemos reducir el combate a la pobreza en actividades numéri-
cas, en actividades fiscales o administrativas. Al final la pobreza se
puede combatir desde diferentes medios como lo es la educacién, la
justicia o hasta el arte. Matias Corvino, a pesar de no tener muchas
fuentes en cuanto a sus reformas administrativas, si tiene mucha
relevancia en la formacién de una de las bibliotecas mas importan-
tes de la época, si no, una de las mas importantes en la historia, pero
no tan conocida, llegando en algunas fuentes a compararse con la
biblioteca de Alejandria.

La biblioteca fue fundada en la ciudad de Buda (actual Budapest) y
se distinguia por su espléndida coleccién de libros. Cada uno de sus
volimenes estaba encuadernado en terciopelo y adornado con bro-
ches de oro y plata, que llevaban los emblemas del rey. Ademas de
una extensa coleccién de libros y manuscritos provenientes de diver-
sos paises, la biblioteca alberga textos griegos traidos de Constanti-
nopla y otros ejemplares de las primeras imprentas europeas.

Con aproximadamente dos mil tomos, la biblioteca incluia obras de
la antigiedad, textos eclesidsticos y escritos humanistas. Entre los
bibliotecarios més destacados que la atendieron se encontraba
Galeotto Marzio, mientras que su cronista fue Antonio Bonfini (Judit
et al.,2007, p.67).

La biblioteca de Matias Corvino se convirtié en la segunda mas im-
portante de Europa, solo después de la del Vaticano. Fue muy influ-
yente entre sus contempordneos y sirvié de modelo para otros princi-
pes. Algunos historiadores incluso sefialan que inspiré a Lorenzo de
Médici, el Magnifico. Lamentablemente, la biblioteca fue destruida
durante la invasién de los turcos otomanos, y gran parte de los textos
se dispersaron. Hoy en dia, se conservan alrededor de 650 ejempla-
res, tanto en la Biblioteca Nacional de Hungria como en colecciones
privadas en el extranjero.

El impacto de la Biblioteca de Matias fue significativo, tanto en su
tiempo como a lo largo de la historia. Buda se convirtié, aunque
brevemente, en un centro cultural y académico de gran importancia,
destacéndose como uno de los puntos clave del Renacimiento en
Europa Central. La biblioteca facilité el acceso a obras fundamenta-
les que fueron clave para la difusién de las ideas del Renacimiento.

Ademds, la biblioteca fue un centro principal del humanismo, fun-
giendo como un vehiculo para la expansién de esta corriente en
Europa Central. A través de sus colecciones, Matias Corvino promo-
vié el acceso a textos que abordaban temas filoséficos, cientificos y
literarios, atrayendo a mecenas del arte y el conocimiento.

No solo fue un logro cultural, sino también un simbolo de poder e
intelectualidad. Su existencia elevé el prestigio cultural de Hungria
en el contexto europeo, compardndola con las grandes cortes de la
época. La biblioteca no solo representaba un centro de aprendizaje,
sino también una manifestacién del poder y la influencia de Matias
Corvino como monarca.



CONCLUSION

Las reformas hechas por “el rey cuervo” representaron un esfuerzo
significativo para romper las cadenas y ataduras de un sistema tra-
dicional feudal que se habia perpetrado por 400 afios, no solo con
los magiares sino también en toda Europa. Las reformas tuvieron un
impacto significativo en la pobreza. Si bien, podriamos sefialar que
no erradica del todo las condiciones precarias de los campesinos lo
cual no era su principal objetivo, si dio hincapié para una administra-
cién menos sujeta a arbitrios de la nobleza ayudando que se miti-
guen mecanismos que hacia que la clase baja no esté en margina-
cién.

Pero mds alld de algunos aspectos, Matias comprendié que el com-
bate a la pobreza no era dnicamente algo material. El impulso a la
cultura y al conocimiento, reflejando esto en la fundacién de una de
las bibliotecas mds grandes de
toda Europa; esto revela una

dimensién profunda en su reina-
Un poderoso do con el intento de elevar la

testimonio de inteligencia y la espiritualidad
del pueblo, esto fue trascenden-

que el poder

2 5 tal ya que en una época donde
no radica sélo en la cultura era para los ricos,

la espada, sino Matias, con sus agallas hizo que
también en el libro la cultura fuera para todos y no

I I para unos cuantos.
y la pluma.

En el mundo dividido del siglo
XV, Matias intenté gobernar

desde la razén, la eficiencia y la
cultura. Su impacto sobre la pobreza material fue limitado por las
condiciones histéricas, su visidn de un estado justo, culto, sigue sien-
do un poderoso testimonio de que el poder no radica sdlo en la
espada, sino también en el libro y la pluma.
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La fecundidad,

el trabajo
no remunerado
y la brecha salarial:

Una aproximacion desde la
economia y la decisién de la mujer

INTRODUCCION

a economia, entendida en su dimensién sustantiva, es el pro-

ceso de intercambio entre los seres humanos, su entorno social

y el medio ambiente, para satisfacer necesidades bésicas y
deseos, mientras que en su acepcién formal implica la relacién entre
fines y recursos escasos que tienen usos alternativos (Polanyi, 1957;
Robbins, 1932). Desde esta perspectiva, las decisiones relacionadas
con la maternidad, la participacién en el mercado laboral y el repar-
to del trabajo no remunerado en casa constituyen opciones econd-
micas, pues hombres y mujeres deben decidir el tiempo y los recursos
materiales y financieros que deberdn asignar en funcién de si deci-
den tener muchos uno
o ningun hijo a lo largo
de su vida.

En este contexto, el
indicador que mide el
resultado de esta
importante  decisién,
que tiene aristas no
solo econdmicas, sino
también sociopoliticas
y éticas, es la tasa de
fecundidad o fertili-

dad total, que, de

acuerdo con Banco
Mundial (2023) representa el nimero de hijos que tendria una mujer
si viviera hasta el final de sus afios fértiles y tuviera hijos de acuerdo
con las tasas de fertilidad especificas por edad del afio especifica-
do. El resultado simplificado es el nimero promedio de nacimientos

por mujer en edad fértil.

El andlisis de esta decisién no se puede desvincular de la evolucién
histérica del rol de la mujer en la sociedad, que estuvo asociado al
ambito doméstico, sin posibilidad de participacién plena en la vida
publica. Desde la Antigiedad hasta el siglo XIX, la maternidad fue
concebida como destino natural. Sin embargo, las transformaciones
sociales y politicas —como la Revolucién Francesa de 1789 y las lu-
chas por el sufragio femenino en los siglos XIX y XX— abrieron el
camino hacia una redefinicién de la participacién femenina en los

ambitos politico y econdmico (Scott, 1996). Sin embargo, en el siglo

Mtro. José Antonio Salazar Andreu
Universidad Panamericana
Escuela de Gobierno y Economia

XX sucedieron eventos econdmicos (produccién en serie en grandes
fabricas), geopoliticos (las dos guerras mundiales) y avances cientifi-
cos (la creacién y produccién masiva de anticonceptivos orales) que

modificaron definitivamente el rol tradicional.

La Segunda Guerra Mundial, principalmente en los paises que esta-
ban luchando, ocasioné una escasez de mano de obra remunerada,
que fue resuelta, en parte, con la incorporacién masiva de mujeres
en el mercado laboral en fabricas y centros de consumo. Al terminar
la guerra, las mujeres debieron regresar a dedicar més tiempo al
trabajo no remunerado y a la procreacién y cuidado de los bebés,
pero ya con el conocimiento de las ventajas financieras y de desa-

rrollo personal que ofrece el mercado laboral moderno y remunera-

do.

Por lo que, en cuanto pudieron controlar su fertilidad, a inicios de
1960, con la comercializacién de la pildora anticonceptiva, las muje-
res que deseaban tener menos hijos, por la razén que fuera, incluida
su incorporacién al mercado laboral remunerado, pudieron hacerlo
realidad. Goldin (2024) establece un modelo que relaciona todos
estos factores (crecimiento econdmico y fecundidad), que predice
que, en periodos de cambios econdmicos y sociales répidos y repen-
tinos, los hombres deseardn tener mas hijos que las mujeres. Las
diferencias se atenuardn cuando el cambio econdmico sea mdas
lento y menos repentino, pero las mujeres seguirén deseando tener
menos hijos que los hombres.

La misma autora explica que la causa de la diferencia consiste en
que las mujeres saben que dedicaran més tiempo a sus hijos y al
cuidado de la casa, a menudo sacrificando sus carreras o teniendo
menores ingresos, lo que las hace econdmicamente vulnerables.
Asimismo, entienden que, si se divorcian o se separan, ellas y sus
hijos pueden sufrir y que un menor nimero de hijos reduce el proble-
ma. En consecuencia, se resistirdn a tener mdés hijos si el hombre no
muestra compromiso econémico de largo plazo con la mujer y dispo-
nibilidad a realizar trabajo no remunerado en casa.

En la actualidad las mujeres estudian, trabajan, emprenden, gobier-
nan y lideran empresas, al mismo tiempo que deben tomar decisio-
nes sobre el nimero de hijos que desean tener y se genera una per-
sistente tensidn entre el proyecto profesional y la maternidad. A
continuacién, se muestra un esquema que resume los factores que
toma en cuenta la mujer.



Figura 1. Esquema de decisién econémica de asignacién de re-
cursos para la maternidad y otros objetivos

| Tiempo, dinero

,,,,,,,,,, ==

7 Maternidad ¢Cuantos hijos?
/

Factores externos que influyen la decision: Aceptacion social (lo que hacen mis
amigas), pertenencia familiar (lo que espera mi familia tanto sanguinea como
politica), actitud de la pareja (¢ qué tanto va a cooperar con el cuidado de los nifios
y a aceptar mi desarrollo profesional?), convicciones religiosas (¢permite mi
religion el uso de anticonceptivos no naturales?) y apoyos institucionales (baja por
maternidad, guarderias subsidiadas, horario escolar, etc.)

Otros objetivos
Estudios
Trabajo

¢Hasta doénde quiero llegar (senadora a los 35 afios)?
—» ¢Hasta cuando quiero estudiar (maestria)?
¢Cudnto tiempo quiero trabajar (tiempo parcial)?

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la decisién de asignar recursos escasos (tiempo y dinero)
para alcanzar los objetivos, tanto laborales como de maternidad,
Goldin (2024) las sintetiza en tres posibles escenarios: A) baja parti-
cipacién de la mujer en la fuerza laboral, alta divisién del trabajo no
remunerado en casa y alta tasa de fertilidad total (como sucedia en
la antigiedad y hasta 1960).

Figura 2. Escenarios de relacidn entre fertilidad total y partici-
pacién de la mujer en la fuerza laboral

Fertility (TFR)
High A. Low FLFP, high fertility,
(4t07) high division of labor in home
C. High FLFP, moderate fertility,
Moderate low division of labor in home
(1.7 to 3TFR)

Low

(<17) B. Moderate FLFP, low fertility,
high division of labor in home
low moderate high

Female Labor Force Participation Rate

Fuente: Goldin (2024).

Escenario B) moderada participacién de la mujer en la fuerza labo-
ral, alta divisién del trabajo no remunerado en casa y baja tasa de
fertilidad total (tendencia que se ha consolidado en la mayoria de
los paises desde 1960 a la fecha). Escenario C) Alta participacién de
la mujer en la fuerza laboral, baja divisién del trabajo no remunerado
en casa y moderada tasa de fertilidad total. Este es el escenario
deseable que implica mayor participacién del hombre en las labores
no remuneradas domésticas y la valorizacién social de estos nuevos
roles. Por dltimo, ademds de la opcidn de tener un trabajo remunera-
do y desarrollar una carrera profesional, también inciden en la deci-
sién de la fertilidad, de acuerdo con Goldin (1995), la mayor escolari-
dad de las mujeres, de manera que cada vez hay més presencia
femenina en la educacién media superior y superior.

FECUNDIDAD Y TRABAJO NO REMUNERADO:
LOS DATOS

La fecundidad ha experimentado un descenso global durante los
ultimos 63 afios. Los datos del Banco Mundial (2023) muestran que,
en promedio, en el mundo la tasa de fertilidad total ha disminuido de

4.7 a 2.2 hijos por mujer entre 1960 y 2023. No obstante, en algunos
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paises ha sido mdés severa la caida y existen casos en los que se ha
revertido esta tendencia, como se muestra en la siguiente figura.

Figura 3. Tasa de fecundidad total (nacimientos por mujer), paises
seleccionados. 1960-2023
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion del Banco Mun-
dial (2023).

Se debe sefialar, primero, que en Suecia la reduccién de la fecundi-
dad ocurrié desde antes de la década de los 60 y que se ha sosteni-
do en niveles inferiores a 2 la mayor parte del tiempo, especialmente
a partir de 1994. Tanto Arabia Saudita como Irdn, paises con una
fuerte presencia religiosa en la vida publica, han experimentado un
descenso més pronunciado que el promedio mundial, por lo que se
puede concluir que el factor religioso no es un elemento diferencia-
dor en esta tendencia.

En el caso de México, la reduccién también fue mds pronunciada,
pues la tasa de fecundidad pasé de 6.9 hijos por mujer, en 1960 a 1.91
en 2023. Se debe destacar el caso de Mongolia, pais en el que
también hubo una gran caida en la tasa de fecundidad, pero que a
partir de 2005 ha mostrado un aumento (con altibajos) hasta 2.7
hijos por mujer en 2023, cifra superior a la tasa de remplazo, 2.1,
pues en este valor se equilibran los nacimientos con las muertes y,
entonces, sirve como pardmetro demogréfico para evaluar si una
poblacién se mantendré estable o decrecerd en el tiempo. Mas
adelante se analizan las politicas publicas que se llevaron a cabo en
Mongolia para revertir la disminucién de los nacimientos por mujer.

Es necesario resaltar que la disminucién de la fecundidad y la dife-
rencia en las horas de trabajo no remunerado entre hombres y muje-
res estdn correlacionadas. A continuacién, se mostrardn algunos
datos y gréficos que evidencian esta diferencia, tanto en paises
europeos como en México.

Figura 4. Contribucién en el trabajo doméstico del hombre. Dife-
rencias por pais e hijos a cargo, 2005
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Fuente: Gracia (2014).



Ni en los paises nérdicos se alcanza la igualdad en el trabajo domés-
tico (50%) y agrava la desigualdad el nacimiento de los hijos en
todos los paises de la muestra, pero en especial en Espafia e ltalia,
paises latinos, siendo el caso més drastico el de Italia, donde la
presencia de hijos reduce la participacién del hombre de una terce-
ra a una décima parte del tiempo y, por consiguiente, la mujer debe
realizar el 90% del trabajo doméstico. A continuacidn, se presentan
los datos de trabajo no remunerado en México.

Figura 5. Distribucién % de la poblacion de 12 afios y mds que
realiza trabajo no remunerado. Segun tipo de actividad y sexo.
2015.

375
331

Atender a
personas con
discapacidad

Atender a
personas de
60 0 més afios

Atender a
personas
enfermas
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compras para
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limpieza

Atender a
personas sanas
menores de
15 afos

Preparar o servir
alimentos para
su familia

Limpiar su casa,
lavar o planchar
laropade su
familia

Bl Mujeres

Hombres

Fuente: INEGI (2015).

El trabajo no remunerado incluye las labores domésticas y adiciona
los cuidados de personas enfermas, con alguna discapacidad o
adultos mayores. En todos los casos, las mujeres aportan mas de la
mitad del tiempo y deben remarcarse que en la preparacién de
alimentos, la limpieza de la casa y de la ropa y el cuidado de los
nifios, dedican mas del doble del tiempo que los hombres.

Por lo tanto, el tiempo que pueden dedicar al trabajo remunerado se
reduce significativamente al aumentar el nimero de hijos, disminu-
yendo asi las posibilidades de insercién y permanencia en el merca-
do laboral formal (Aliaga, 2006) y, por consiguiente, consolidando la
brecha salarial hombre-mujer.

Figura 6. Ingreso promedio trimestral monetario por nimero de
hijos. Segtin sexo y afio de levantamiento

Ingreso promedio (pesos)

Namero de hijos’

Total 27728 20 603 34275 26 563
De 15 a 49 afios 30 229 24 330 36 585* 30 911*
Sin hijos 26 627 24191 31452* 32810*
Con un hijo 36 004 26 299 48 421 30 548
Con dos hijos 31212! 23636 43 690 23958
Con tres hijos 38 874 15779 53 676 33921
Con cuatro hijos o més 26 068 23 269 43 846 15 808

Nota: Precios constantes 2022.
* Diferencia estadisticamente significativa
1Se considera para este calculo Gnicamente a la poblacién con hijos de 0 a 17 afios que viven en el hogar.

Fuente INEGI (2022).
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En la figura 6 se observa que en la Ciudad de México, la brecha
salarial entre hombres y mujeres sin hijos en 2020 se reduce si no
hay hijos, e incluso las mujeres pueden tener ingresos superiores en
2022. Sin embargo, al aumentar el nimero de hijos, la brecha se
amplia considerablemente debido a la mayor proporcién del trabajo
no remunerado que realizan las mujeres (Arceo-Gémez y Campos-
Vézquez, 2014). Este fenémeno refleja lo que se ha denominado la
“penalizacién por maternidad” (motherhood penalty), en contraste
con la “prima por paternidad” que beneficia a los hombres tras con-
vertirse en padres (Budig y England, 2001).

POLITICAS PUBLICAS PARA FOMENTAR
LA FECUNDIDAD: LOS CASOS DE SUECIA
Y MONGOLIA

El caso sueco es ilustrativo de cémo el disefio institucional puede
reducir la desigualdad en la distribucién del tiempo en labores do-
mésticas y de la brecha salarial. En ese pais, la licencia que se otor-
ga por el nacimiento de un hijo se extiende a 450 dias pagados,
divididos equitativamente entre ambos progenitores. Ademds, las
guarderias subsidiadas por el Estado permiten que alrededor de
720,000 nifios de entre 1y 5 afios accedan a cuidados profesionales
(Ellingseeter, 2014). Estas, sin embargo, no han logrado aumentar la
tasa de fecundidad.

En contraste, en México aln son mds limitados los apoyos econémi-
cos institucionales para reducir la brecha salarial y procurar la igual-
dad en el trabajo no remunerado en casa, con politicas insuficientes
en términos de licencias de paternidad y cobertura de servicios de
cuidado infantil (Cortés y Rubalcava, 2020). Como resultado, las
mujeres enfrentan un dilema mucho menos atenuado entre reducir su
fecundidad o sacrificar su desarrollo profesional, lo que impacta
directamente en su trayectoria laboral y en sus ingresos.

Finalmente, en Mongolia las politicas publicas fueron mas efectivas,
no solo para reducir la brecha salarial y fomentar la igualdad en la
distribucién del tiempo dedicado al trabajo no remunerado, sino
para aumentar la fecundidad. Conforme al estudio de Spoorenberg,
T., y Enkhtsetseg, B. (2009) se pueden sintetizar las diferencias con el
caso sueco, que no incentivé exitosamente la natalidad, en los si-
guientes puntos:

. Se parte de que tener un hijo y, por lo tanto, convertirse en
padre o madre es un derecho, y que deben desarrollarse
instituciones sociales para garantizar y proteger el ejerci-
cio de este derecho, es decir, se reconoce como un valor
social la paternidad-maternidad.

Los fuertes valores culturales de apoyo familiar a las muje-
res que tienen hijos, en el cuidado de los mismos, permiten
compatibilizar més facilmente trabajo o estudio con la
maternidad, reduciendo el conflicto entre parejas por la
distribucién del tiempo en trabajo no remunerado en casa.

3. En lugar o adicional a las bajas parentales o servicios
de guarderia, se entregan transferencias en efectivo

para todas las personas que tengan hijos.

Por consiguiente, el caso mongol no solo se basa en equilibrar el
trabajo no remunerado en casa, sino en reconocer como valor y
como derecho la maternidad-paternidad y premiarlo directamente

con transferencias monetarias.



CONCLUSIONES

La disminucién generalizada en la fecundidad representa uno de los
mayores retos econdmicos y sociales de la actualidad. De acuerdo
con Bloom, D. E., Canning, D., Fink, G., y Finlay, J. E. (2009), en el
largo plazo amenaza la sostenibilidad del crecimiento, por la dismi-
nucién de la fuerza de trabajo y de los sistemas de bienestar, por el
aumento del gasto publico en pensiones y en la salud de los adultos
mayores.

En México, el problema del crecimiento de las pensiones es un he-
cho: entre 2006 y 2019, el gasto en pensiones, en términos reales, ha
crecido un 157%, mientras que el gasto programable ha crecido un
51% y el gasto de capital un raquitico 29% (Salazar-Andreu, 2020).
Conforme se reduzca més la fecundidad, este problema se agrava-
r4, absorberd cada vez més recursos presupuestarios y dificultard
que el gobierno mexicano pueda proveer otros bienes o servicios
publicos sin endeudarse o aumentar los impuestos.

La fecundidad constituye una decisién econdmica, cultural y ética
compleja, que no puede explicarse Unicamente desde la racionali-
dad individual. Factores como el reparto desigual del trabajo no
remunerado, la disponibilidad de servicios de cuidado, las normas
culturales, el reconocimiento y valoracién de la maternidad-
paternidad y las politicas publicas afectan la decisién de materni-
dad de las mujeres.

Los casos comparados de politicas publicas de aumento de la fe-
cundidad de Suecia y Mongolia muestran que no solo los apoyos
econdmicos en servicios, como guarderias o en bajas por maternidad
y la busqueda de la igualdad del trabajo no remunerado en el hogar
son suficientes para incrementar la natalidad, sino que se requiere
un reconocimiento directo del valor de la maternidad-paternidad y
una red de apoyo cultural-familiar.

En consonancia con los resultados del caso mongol, Goldin (1995),
sefiala que el baby boom estadounidense es uno de los pocos ejem-
plos de un pais con una tasa total de fecundidad inferior a 2 que
aumenté considerablemente. El baby boom se logré en parte a tra-
vés del reconocimiento y valoracién, pero solo de la maternidad,
glorificando el matrimonio, a la "buena esposa” y el hogar con mu-

chos hijos.

En el ejemplo anterior se apela al rango social superior que se otor-
ga a las mujeres que son madres de una familia numerosa. El rango
social, o estatus social, es la percepcién de la posicién que ocupa
una persona en la sociedad. Hace evidente el valor que esta tiene
dentro de la jerarquia social y tiene ventajas en el trato que los otros
le dan a esa persona: deferencia, acceso, inclusién, aprobacidn,
aclamacién, respeto y honor o en sus opuestos: rechazo, humillacién

y exclusién.

éEs posible hoy en dia un cambio radical otorgando un gran estatus
social a las mujeres y hombres que decidan tener hijos? éIncentivar a
los hombres a que realicen més trabajo doméstico no remunerado

para facilitar las decisiones de maternidad de las mujeres y recono-

74

cer socialmente a los que asi lo hagan? ¢modificar las normas labo-
rales para que los padres no se vean penalizados por tomarse tiem-
po libre y solicitar acuerdos laborales flexibles? ¢Extender las bajas
por maternidad y los servicios de guarderias?

Todas estas decisiones implican un esfuerzo econdmico, en el senti-
do mas amplio, para los contribuyentes y, en especial, para los hom-
bres. Pero solo asi la maternidad-paternidad podré dejar de ser un
obstdculo y convertirse en una decisién libre y compatible con el
sano desarrollo econémico del pais y el igualitario crecimiento pro-
fesional de las mujeres y los hombres.
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sta investigacidn analiza la identidad y la autorrealizacién de

las cihuateteo —mujeres deificadas tras morir en el parto—

dentro de un cosmos mesoamericano que enfatiza la dualidad
y la complementariedad. Se centra en la joyeria como un sistema
simbdlico integrador y en cinco esculturas de barro bien conservadas
de El Zapotal | y Cocuite (Clésico Tardio, 600-900 d.C.), cuya orna-
mentacién (collares de concha de caracol, orejeras, cinturones de
serpiente, narigueras) es visualmente prominente. Se propone que la
colocacién deliberada y las elecciones materiales en el adorno per-
mitieron la elevacién de estas figuras al estatus divino y reflejan

agencia autoral, probablemente ejercida por mujeres artesanas.

MARCO TEORICO

1. La cosmologia mesoamericana privilegia la dualidad y la
complementariedad  (vida/muerte,  femenino/masculino)
como marco de significado social y ritual.

Las cihuateteo son mujeres que murieron en su primer parto,
simultdneamente veneradas como deidades de la fertilidad
y temidas por su aspecto nocturno peligroso.

El ritual funerario y las practicas de enterramiento vincula-
ban a los muertos con el cosmos y reforzaban la lectura
social de su forma de morir.

La joyeria se entiende como un sistema simbdlico que sefiala
estatus, canaliza energias y participa en la construccién de
identidad y posible autorrealizacion.

La colocacién de los ornamentos (cinturones en el abdomen,
collares en el pecho, brazaletes en las manos, narigueras
para la respiracién) se interpreta como intencional, canali-
zando fuerzas fértiles/inframundanas y vitales.

La evidencia etnohistérica e iconografica existente respalda
los roles de las mujeres como autoras/artistas que podian
controlar la representacién y las narrativas rituales.

DISCUSION & CONCLUSIONES

El patrén de ornamentacién apoya la interpretacion de que la joyeria
no era meramente decorativa, sino que actuaba para concentrar y
redirigir energias vitales/fértiles: cinturdn, collar, brazaletes y nari-
gueras se mapean en los puntos corporales reproductivos y anima-
dores, legitimando asi el estatus divino de las mujeres que murieron
en el parto. La prominencia y especificidad de estos adornos tam-
bién sugieren autoria intencional, plausiblemente de artesanas muje-
res, aunque las conclusiones estdn limitadas por el tamafio reducido
de la muestra y las restricciones representacionales de los originales
en terracota. El estudio concluye que la joyeria jugd un papel central
en la construccién de la divinidad y la memoria social de las cihuate-
teo, con adornos espacializados que codificaban significados cos-
moldgicos y posiblemente reflejaban agencia femenina en la repre-
sentacion.
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Un regalo mads aprovechado

Todos nacemos con un rega-
lo, el cual es finito y misterio-
so. Con él tenemos la liber-
tad de hacer lo que se nos
plazca. Si lo aprovechamos,
podemos tener una vida llena
de recuerdos y experiencias.
Si lo desaprovechamos, po-
demos llegar a sentirnos
vacios y no encontrar sentido
alguno.

Al final, hagamos lo que
hagamos, nunca creemos
tener suficiente de él. Hay
gente que tiene mucho, hay
gente que fiene poco, pero
ninguno lo aprovecha. ;la
solucién? Hacerse consciente
de qué se tiene

Jesus Enrique de la Rosa Ordéfiez

Licenciatura en Disefio y Comunicacién Gréfica
Universidad del Valle de México



Javier Emilio Cabiedes Hernandez
Estudiante de Gobierno
Ciudad de México
28 de junio de 2025

77

La Crisis Hidrica en la ZMVM: Una Herida Estructural

En este ensayo se argumenta que la crisis hidrica en la Zona Metropolitana del Valle de
Meéxico (ZMVM) refleja no solo la escasez de agua, sino una marcada desigualdad en su
acceso y distribucion. Se analiza como la sobreexplotacion de acuiferos, las fugas estruc-
turales y una gestion centrada en aumentar la oferta han generado un modelo inequitati-
vo que afecta con mayor severidad a las periferias y poblaciones vulnerables. A partir de
un enfoque de justicia ambiental, se examinan las estrategias de supervivencia de los
hogares pobres: compra de agua por pipas, tandeo, redes vecinales y clientelismo politi-
co. Estas prdcticas no responden a eleccion, sino a la marginacion territorial y socioeco-
nomica. Los costos de estas tdcticas se expresan en dinero, tiempo, salud y dignidad, re-
forzando ciclos de pobreza.

Palabras clave:

Crisis hidrica

Justicia ambiental
Marginacion

Estrategias de supervivencia



La Crisis Hidrica
en la ZMVM:
Una Herida

Estructural

INTRODUCCION

a crisis hidrica que azota la Zona Metropolitana del Valle de

México (ZMVM) es mucho més que un simple problema de

escasez; su verdadero rostro es el de una profunda desigual-
dad en el acceso y la distribucién del agua. Esta crisis no golpea a
todos por igual; su impacto més devastador recae, de forma despro-
porcionada, sobre las poblaciones mds vulnerables, especialmente
en las periferias olvidadas de la metrépoli (Pastrana-Miranda &
Gonzdlez-Caamal, 2022, p. 2). Este trabajo no busca solo docu-
mentar la sequia, sino responder a una pregunta més inquietante:
¢Qué estrategias de supervivencia se ven forzados a adoptar los
hogares en situacién de pobreza para enfrentar la crisis hidrica, y
cémo estas técticas desesperadas varian segun la geografia de su
exclusién? Comprender estas formas de afrontamiento es clave para
juzgar la justicia ambiental del modelo actual y para disefiar politi-
cas publicas que, por primera vez, sean verdaderamente equitativas.

LA CRISIS HIDRICA EN LA ZMVM:
UNA HERIDA ESTRUCTURAL

En el corazén de la crisis hidrica de la ZMVM yace una herida auto-
infligida: la sobreexplotacién de sus mantos acuiferos, un modelo de
extraccién que ha dejado un legado de dafios irreversibles. Esta
explotacién ha rebasado por mucho la capacidad de recarga natu-
ral, generando un "minado" del acuifero que para 2019 se estimaba
en un déficit de 639 hm®/afio'. El problema se agrava por un creci-
miento urbano y poblacional
cadtico y sin planeacién, sumado
a una gestién negligente de la
infraestructura. Se calcula que

‘ ‘ En el corazén
de la crisis
hidrica de la

un alarmante 35% del agua en la
Ciudad de México se desvanece
en fugas y tomas clandestinas,
un desperdicio monumental en

ZMVM yace una
herida

autoinfligida

medio de la sed (Pastrana-
Miranda & Gonzdélez-Caamal,

2022, p. 2).

Histéricamente, la politica hidrica
ha caido en la trampa de au-
mentar la oferta en lugar de gobernar la demanda. En una paradoja
tragica, se han construido masivas obras de desagiie que expulsan
el agua de lluvia en vez de gestionarla como el recurso vital que es
(Comisién Nacional del Agua [CONAGUA], 2021, p. 17).
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Las consecuencias de esta ceguera estructural son severas y visibles.
Millones de personas no tienen acceso a agua potable, y quienes si
lo tienen, a menudo reciben un servicio deficiente en calidad y canti-
dad, lo que las obliga a depender de la costosa entrega por pipas.
Esta distribucién inequitativa es una fuente constante de conflictos
socioambientales y protestas. Fisicamente, la sobreexplotacién pro-
voca el hundimiento progresivo del terreno, dafiando la infraestruc-
tura de drenaje y, con ello, facilitando la contaminacién del agua
que aun queda disponible para el consumo (Comisién Nacional del
Agua [CONAGUA], 2021, p. 19).

»

POBREZA, MARGINACION Y
LA GEOGRAFIA DE LA SED

Comprender la dimensién social de esta crisis exige nombrarla por lo
que es: un problema de injusticia ambiental. La justicia ambiental se
define como "el trato justo y la participacion significativa de todas
las personas, independientemente de su raza, color, origen nacional
o ingresos, con respecto al desarrollo, implementacién y aplicacidn
de las leyes, regulaciones y politicas ambientales" (Agencia de Pro-
teccién Ambiental de Estados Unidos [EPA], s.f., parr. 2). La ausen-
cia de esta justicia en la regién se manifiesta como un claro fens-
meno de marginacién, entendido
como la exclusién sistematica de
ciertos grupos de los beneficios
colectivos  (Pastrana-Miranda &
Gonzdalez-Caamal, 2022, p. 5). Es
crucial distinguir este concepto de




la "marginalidad” econémica; la marginacién describe con mayor
precisién la negacidn del acceso a servicios tan bdsicos como el
agua.

Esta marginacion es
el verdadero motor

de la

hidrica en el Valle de

desigualdad

México. Las decisio-
nes gubernamentales
han orquestado, his-
téricamente, el tras-
vase de agua desde
la periferia hacia la
capital,  sembrando
un campo fértil para
Dicha

priorizacién no es un

el conflicto.
accidente del des-
tino, sino el resultado
calculado de la mar-
ginacién de la perife-
ria, una zona definida por sus bajos ingresos, su lejania territorial y,
de manera crucial, su menor relevancia politico-electoral. Por lo
tanto, la vulnerabilidad de un hogar ante la escasez de agua es el
producto de un sistema que ha decidido a quiénes sacrificar.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA: LA LUCHA DIARIA POR EL AGUA

Cuando el sistema falla, la resiliencia humana emerge no como una
eleccidn, sino como una necesidad. La crisis hidrica en el Valle de
México obliga a sus habitantes, sobre todo a los mds vulnerables, a
desplegar un abanico de estrategias de afrontamiento para sobrevi-
vir a la escasez, tacticas que son una respuesta directa a las fallas

de un sistema de distribucién inequitativo.
FORMAS DE ABASTECIMIENTO Y GESTION DOMESTICA

Ante la ausencia de un suministro fiable, la poblacién sin acceso a la
red publica debe recurrir a un mosaico de tdcticas. La principal es la
compra de agua a pipas o en tambos, seguida por la obtencién del
liquido a través de redes de apoyo vecinal y, en menor grado, la
recoleccién de agua de lluvia o el uso de llaves comunitarias
(Pastrana-Miranda & Gonzélez-Caamal, 2022, p. 9). Esta depen-
dencia de fuentes alternativas es una condena impuesta por las
fallas del servicio; la intermitencia y la baja presién en la red, parti-
cularmente en la zona oriente, obligan a los habitantes a comprar el
recurso que deberia ser un derecho (CONAGUA, 2021, p. 42).

Al mismo tiempo, una estrategia impuesta por la propia gestién gu-
bernamental es el tandeo’, cuyo uso se ha normalizado ante la dis-
minucién del suministro en la Ciudad de México y su zona conurba-
da. En un agudo contraste, en algunas comunidades rurales aun se
emplean técnicas tradicionales, a veces de origen prehispénico,
para la captacién de lluvia y la reutilizacién de aguas grises
(CONAGUA, 2021, p. 42).

LA GEOGRAFIA DE LA DESIGUALDAD

El acceso al agua y, por ende, las estrategias para conseguirla no
son homogéneas; varian draméticamente segun la ubicacién y la
clase social. Existe una clara y deliberada priorizacién de la capital
en detrimento de la periferia, lo que genera una distribucién de-
sigual y alimenta el conflicto. Un andlisis gecespacial mediante ani-
llos concéntricos lo confirma sin lugar a dudas: la mejor disponibili-
dad de agua se concentra en la Regién Central, mientras que la

escasez se agudiza brutalmente en los contornos periféricos
(Pastrana-Miranda & Gonzélez-Caamal, 2022, p. 2).

Esta fractura se ma-
nifiesta también en la
brecha entre el mun-
do urbano y el rural.
Dentro de la propia
Ciudad de México, la
cobertura de agua
potable en el medio
rural es de apenas un
54.9%. La poblacién
indigena enfrenta un
abandono aun més
pronunciado, con solo
un 22.3% de cobertu-
ra. La inequidad se
replica incluso a nivel
municipal; en Ecate-
pec, por ejemplo, el
suministro ha favore-
cido histéricamente a las zonas con mas recursos e influencia politi-
ca, a costa de las dreas marginadas en los limites del municipio
(CONAGUA, 2021, pp. 19, 41).

EL COSTO DE SOBREVIVIR

Lejos de ser una solucién, estas estrategias imponen una pesada
factura a los hogares mas pobres; una deuda que se paga con dine-
ro, tiempo, salud y dignidad.

El costo monetario es el mas visible. La necesidad de comprar agua
a vendedores privados obliga a las familias a "pagar importes eleva-
dos por el liquido". El costo social es méas profundo y tiene un claro
sesgo de género; la falta de instalaciones adecuadas afecta des-
proporcionadamente a mujeres y nifias, quienes suelen cargar con la
responsabilidad de acarrear el agua, una tarea agotadora que pue-
de incluso forzarlas a abandonar sus estudios (CONAGUA, 2021, p.
19).

A esto se suma el costo politico del clientelismo, donde el acceso a
un derecho humano se convierte en una moneda de cambio por
lealtad politica. El costo de tiempo también es inmenso; los largos
traslados en las "ciudades dormitorio” de la periferia agotan la ener-
gia de sus habitantes, robandoles la capacidad de participar en la
vida social.

Finalmente, el costo en salud es el mas tragico. Existe una correla-
cién directa y mortal entre la calidad del agua y la salud publica; en
2019, Tlaxcala y la Ciudad de México registraron la mayor mortalidad
infantil por enfermedades diarreicas agudas, una prueba irrefutable
del riesgo letal que implica consumir agua de fuentes no seguras
(CONAGUA, 2021, p. 45).

ANALISIS COMPARATIVO Y DISCUSION

Al examinar estas estrategias, emerge una verdad ineludible: no son
el producto de la libre eleccién, sino las respuestas condicionadas
por una arquitectura de la desigualdad. Los factores geograficos y
socioecondémicos no son variables

separadas; estdn intrinsecamente

ligados, determinando no solo la

disponibilidad del agua, sino el

tipo, el costo y la eficacia de las

técticas que los hogares pueden

emplear para sobrevivir.



EL EJE GEOGRAFICO Y ECONOMICO

El factor mds determinante es la ubicacién, que a su vez se correla-
ciona directamente con el nivel de ingresos. La ZMVM opera bajo un
modelo de centro-periferia donde la infraestructura y el suministro
han priorizado sistemdaticamente a la capital. Un andlisis espacial
confirma que la disponibilidad de agua disminuye de forma draméti-
ca en los contornos de la ciudad.
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W <>% 0 10 20km
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Figura I: Poblacién del municipio/alcaldia sin disponibilidad de agua
entubada (Pastrana-Miranda & Gonzélez-Caamal, 2022, p. 10)

Es precisamente en estas dreas, periféricas y rurales, donde se con-
centran los hogares mds pobres. Esta "marginacién territorial” los
condena a depender de estrategias mds precarias y costosas, como
la compra de agua a pipas, ya que la red publica es simplemente
insuficiente o inexistente (CONAGUA, 2021, p. 42).

CAPITAL SOCIAL Y CLIENTELISMO: LAS REDES DE LA SED

Fuera del sistema formal, los hogares recurren a dos tipos de redes
para asegurar su acceso al agua: el capital social y el clientelismo
politico. El primero se manifiesta en redes de apoyo mutuo, como
compartir el agua con vecinos o familiares (Pastrana-Miranda &
Gonzdlez-Caamal, 2022, p. 9). Sin embargo, un mecanismo mas
problemdtico es el clientelismo, donde el acceso al agua se condi-
ciona a cambio de lealtad y votos (Pastrana-Miranda & Gonzdélez-
Caamal, 2022, p. 14). Este sistema, aunque funcional para quienes
estén dentro de la red, representa un pacto perverso: socava la
nocién del agua como un derecho universal y la reemplaza con un
favor politico, perpetuando la exclusién de quienes no participan en
dichas maquinarias (Pastrana-Miranda & Gonzalez-Caamal, 2022,
p. 14).

EL IMPACTO A LARGO PLAZO:
UN CICLO DE POBREZA, TIEMPO Y ENFERMEDAD

El costo de estas estrategias va mas alla del gasto diario; tiene un
impacto devastador en el futuro de los hogares pobres. El tener que
"pagar importes elevados por el liquido" (CONAGUA, 2021, p. 42) a
vendedores privados significa que un derecho basico consume una
porcién desproporcionada de su presupuesto, ahogando su capaci-
dad de invertir en educacién o salud. Este lastre econémico se agra-
va con el "costo de tiempo", especialmente para los habitantes de la
periferia, cuyo tiempo se consume en traslados y en la gestién del
agua, mermando su energia para la participacién social (Pastrana-
Miranda & Gonzdalez-Caamal, 2022, p. 14).

Adicionalmente, el impacto en la salud es la consecuencia mas gra-
ve. La dependencia de fuentes de agua de calidad incierta se tradu-
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ce en un riesgo constante de enfermedades, una realidad reflejada
en las altas tasas de mortalidad infantil por diarrea en la Ciudad de
México (CONAGUA, 2021, p. 45). Esta triple carga —econdémica, de
tiempo y de salud— crea un ciclo de vulnerabilidad casi imposible de

romper.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE
POLITICA PUBLICA

CONCLUSIONES

Este andlisis permite llegar a una conclusién central: las estrategias
de afrontamiento ante la crisis hidrica en el Valle de México no son
un catdlogo de opciones, sino los sinfomas de una profunda fractura
socio-espacial. Los hogares excluidos de la red publica dependen de
un repertorio limitado de técticas de alto costo: la compra de agua
a pipas, la gestién del tandeo y el desarrollo de practicas de reudso
(Pastrana-Miranda & Gonzélez-Caamal, 2022, p. 9). La variacidn en
estas estrategias no responde a una preferencia cultural, sino a la
geografia de la marginacién: un modelo de centro-periferia que
alimenta a las zonas de mayor relevancia politica y econdmica
(Pastrana-Miranda & Gonzdlez-Caamal, 2022, p. 2), mientras deja
a las dreas periféricas con un servicio deficiente o inexistente
(Pastrana-Miranda & Gonzdlez-Caamal, 2022, p. 10). Esta dispari-
dad es la definicién misma de injusticia ambiental, donde los costos
de la crisis recaen desproporcio-
nadamente sobre los mds vulne-
rables, afectando con especial
crueldad o mujeres, nifias
(CONAGUA, 2021, p. 19) y po-
blaciones indigenas (CONAGUA,
2021, pp. 44, 103). El ciclo se
cierra con mecanismos como el
clientelismo, que sustituye un
derecho por un favor politico y
afianza la exclusién (Pastrana-
Miranda & Gonzdalez-Caamal,
2022, p. 14).

Si bien este estudio se basa en

un andlisis documental, sus ha-

llazgos subrayan la urgencia de
futuras investigaciones, como estudios de campo que revelen qué
porcentaje del ingreso familiar se destina realmente al agua en
estas zonas de sacrificio.

RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA

Para transitar hacia un modelo de gestién del agua justo y sosteni-
ble, es necesario un cambio de paradigma que abarque la gober-
nanza, las finanzas y la tecnologia. Las siguientes recomendaciones

son una hoja de ruta hacia ese futuro:
1. Hacia una Gobernanza Equitativa y Finanzas Justas:

e  Combatir el Clientelismo: Es imperativo transitar de un
modelo clientelar a uno de gobernanza participativa,
donde la ciudadania organizada vigile y participe activa-
mente en la toma de decisiones (Pastrana-Miranda &

Gonzélez-Caamal, 2022, p. 17).

Garantizar el Derecho Humano al Agua: Se debe estable-
cer un "piso de dignidad" de consumo bdsico gratuito
para todos los hogares, sin discriminacién. El agua es un

derecho, no una mercancia.



e  Implementar Subsidios Cruzados: Disefiar un sistema tari-
fario progresivo donde los grandes consumidores
(industriales y residenciales de alto consumo) subsidien el

acceso universal y el saneamiento.

e Homogeneizar Tarifas: Unificar las estructuras tarifarias en
toda la ZMVM para reflejar el costo real del servicio y
desincentivar el desperdicio.

2. Inversién en Infraestructura y Tecnologia Sostenible:

e  Priorizar la Eficiencia: Invertir masivamente en la repara-
cién de fugas y en la instalacién universal de medidores
para gestionar la demanda con datos precisos y no con
estimaciones (Pefia, 2019, p. 27; CONAGUA, 2021, p. 46).

e  Fomentar Soluciones Locales: Apoyar e incentivar técnicas
como la recoleccién de agua de lluvia y el tratamiento de
aguas grises a nivel comunitario, reconociendo y adaptan-
do los conocimientos tradicionales.

SOLUCIONES DE MERCADO PARA LA EQUIDAD:
UNA VIA COMPLEMENTARIA

Si bien el andlisis ha demostrado que los modelos de mercado tradi-
cionales a menudo agravan la desigualdad, esto no invalida el po-
tencial de la iniciativa privada para generar soluciones innovadoras.
En lugar de reemplazar al Estado, pueden surgir modelos de negocio
disefiados para alinear la rentabilidad con el impacto social.

Un érea de potencial son los servicios descentralizados. Ante un
mercado informal de pipas costoso y de calidad dudosa, podrian
surgir empresas que ofrezcan entregas de agua con calidad certifi-
cada, precios transparentes y logistica eficiente. Asimismo, micro-
plantas purificadoras de barrio o cooperativas de agua y sanea-
miento gestionadas por los propios habitantes podrian ofrecer alter-
nativas econdmicas y fiables, empoderando a la comunidad.

La segunda drea de oportunidad es la tecnologia para la eficiencia
doméstica. Podrian crearse empresas que ofrezcan financiamiento
accesible para Sistemas de Captacién de Agua de Lluvia (SCALL) o
para la instalaciéon de sistemas de reutilizacién de aguas grises.
Estos modelos de negocio no son una panaceq, pero, dentro de un
marco de regulacién publica fuerte que garantice el agua como
derecho, representan una via pragmatica para resolver problemas

que el sistema centralizado ha sido incapaz de solucionar.
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No eres especial

La humildad como medicina
en contra de la sociedad

de rendimiento

INVITADOS

n la actualidad, la sociedad del rendimiento, descrita por
Byung-Chul Han, promueve un modelo antropolégico basado
. en la autoexigencia ilimitada, el éxito individual y la falsa
HIPOTESIS

positividad, derivando en patologias como depresién, burnout y un

La humildad. entendida como acepta individualismo radical. Este ensayo propone que la humildad, com-
R -

.. R . prendida no solo como virtud moral sino como rasgo intrinseco del
cién radical del propio ser como don,

ser personal segun la antropologia trascendental de Leonardo Polo,

es la condicién necesaria para contra- constituye un antidoto contra la soberbia moderna y sus consecuen-
rrestar la soberbia inherente a la so- cias sociales y existenciales.

ciedad del rendimiento y recuperar la

apertura a Dios, al préjimo y al verda-

dero sentido personal.

MARCO TEORICO

1. La sociedad del rendimiento encierra a la persona en la
ilusion de autosuficiencia y control absoluto, negando su
dependencia ontolégica y fomentando patologias existen-
ciales.

2. Desde la antropologia trascendental de Polo, la humildad se
fundamenta en la estructura donal y en la apertura trascen-
dental de la persona, siendo la base de todas las virtudes y
el modo auténtico de vivir la libertad.

3. La pérdida de humildad rompe la cooperacién social y la
solidaridad, mientras que su ejercicio posibilita una vida
comunitaria ordenada, justa y abierta a la trascendencia.

DISCUSION & CONCLUSIONES

Reconocerse “no especial” no implica negar la dignidad personal,
sino liberarse de la ilusidn de autosuficiencia para recibir y vivir el ser
como don. Solo desde esta humildad es posible amar auténticamen-

te, cooperar con otros y abrirse a Dios como fuente y fin dltimo. Asi,

la persona deja de ser prisionera del “yo puedo” para vivir en la ver-
dad de su contingencia, encontrando en la dependencia del Crea-

dor la plenitud de su libertad y de su valor personal.
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La clase media como mesotes econémico-politica: una analogia aristotélica sobre la
virtud y la clase media

La interaccion entre la ética y la politica —e incluso la economia— parece borrosa, sin
embargo, Aristoteles las integra de tal manera que la primera se proyecta en la segunda
como fundamento teleologico de la vida en comun, i.e. la polis. En este marco, existe una
analogia metaforica entre la virtud ética aristotélica y la clase media como una virtud
economica-politica. Esta correlacion se da en favor de los opuestos de exceso y defecto,
la aplicacion contingente, el objetivo universal, su finalidad, su funcion como medio (a
modo de recurso), y su operacion como segunda naturaleza. Todo ello con el fin de resca-
tar la vigencia del pensamiento aristotélico y repensar sus posibles implicaciones frente a
fenomenos estructurales contemporaneos como la desigualdad y la pobreza.

Palabras clave:
Aristételes
Virtud

Clase media
Pobreza
Autarquia



La clase media como
mesotes econéomico-
politica: una analogia
aristotélica sobre la
virtud y la clase media

INTRODUCCION

n 2022 en México, cerca del 40% de la poblacién se encuen-

tfra en situacién de pobreza. Una realidad tan grave exige

algo més que estadisticas: requiere una mirada profundamen-
te humanista, pues los pobres no son una variable econémica del
mercado; mds importante aln, son personas. La filosofia, con su
visién integral y su caracter de integradora, permite estudiar mas
alléd de lo cuantificable, como lo es la pobreza: un fenémeno com-
plejo, que atraviesa todas las dimensiones sociales, fisicas, psicolé-
gicas y espirituales (Zagal, 2003, pg. 223). Cuando se trata de fe-
némenos tan complejos, los nimeros son insuficientes, pero tampoco
basta un estudio puramente académico. Luego, comprender exige
algo més que un método: requiere una mirada capaz de tocar la
complejidad humana en su totalidad, donde las fortalezas tedricas

llevan a ventajas précticas, y viceversa.

En este esfuerzo por comprender la pobreza desde una mirada inte-
gral, la filosofia clésica ofrece claves valiosas para repensar y re-
construir los sistemas econdmico-politicos contemporéneos. Entre
ellas, destaca el pensamiento de Aristételes, mismo que desvela los
fundamentos del equilibrio social, no como una utopia abstracta,

sino como una posibilidad concreta fundada en la virtud. Asi como el
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Estagirita concibe la virtud como un punto medio entre extremos
viciosos, la clase media puede entenderse como su andlogo econd-
mico-politico: el cimiento que sostiene el desarrollo arménico de la
polis. Recuperar la idea clésica de virtud nos permite articular una
critica a estos fenédmenos socioeconémicos y politicos, no solo desde

la justicia distributiva, sino desde una visién antropoldgica y ética del
buen vivir. Esta analogia permite comprender cémo las condiciones
materiales afectan la posibilidad de una vida virtuosa, evidenciando
que tanto la indigencia como el exceso econémico pueden impedir

la eudaimonia.

Este estudio ofrece un andlisis critico de la transicién —e interac-
cién— entre la ética y la politica en el pensamiento aristotélico, sub-
rayando la centralidad de la nocién practica de la politica como la
busqueda «del bien propio del hombre» (Etf. Nic. I, 2, 1094b8), y su
aplicacién pragmética de teorias y
principios éticos. Para ello, la inves-
tigacién comienza con la clarifica-

En un

principio, la
virtud

tiende al bien, y,

cién de conceptos fundamentales,
para luego proponer una analogia
entre la virtud aristotélica, entendi-
da como término medio, y su posi-
ble encarnacién politico-econémica

en la clase media. Luego, se exami- en Ultimo

término, la
virtud posibilita
el amor al bien

nan tanto los alcances, como las
limitaciones de esta comparacién,
asi como sus implicaciones ante
probleméticas estructurales como la
pobreza y la desigualdad. Final-
mente, desde una perspectiva te-
leolégica, se articulan conclusiones
tedricas y précticas significativas.

NOCIONES PRELIMINARES

«Los conceptos filoséficos no son ideas abstractas, sino principios
aptos para orientar las medidas» (Zagal, 2003, pg. 222). En este
sentido, es pertinente clarificar los fundamentos de la teoria ética
aristotélica, misma que explica la virtud como el punto medio —o
mesotes— con una finalidad hacia lo prudente y conveniente. El
término medio es definido por Aristételes como aquel «que dista lo
mismo de ambos extremos, y éste es uno y el mismo para todos; y en
relacién con nosotros, al que ni excede ni se queda corto [...]. [T]odo
conocedor evita el exceso y el defecto, y busca el término medio y lo
prefiere [...]» (Et. Nic. Il, 6, 1106a29). Es decir, el término medio es
aquel estado entre un extremo por defecto y un extremo por exceso;
esto es, la posicién central igualmente distante y alejada de estos
dos opuestos viciosos. Ergo, «de acuerdo con su entidad y con la
definicién que establece su esencia, la virtud es un término medio
[...] con respecto a lo mejor y al bien [...]» (Et. Nic. I, 6, 1107al).

En este contexto, Aristételes también caracteriza la virtud como un
«[h]ébito de la decisién deliberada que consiste en un término me-
dio [...]» (Et. Nic. II, 6, 1106b36). De manera que, la virtud es a modo
de costumbre préctica, por eso es referida como una segunda natu-
raleza, la cual tiende a buscar el estado entre dos extremos. En un
principio, la virtud tiende al bien, y, en dltimo término, la virtud posi-
bilita el amor al bien, pues «toda virtud se origina como consecuen-
cia a través de [repetir] las mismas acciones» (Et. Nic. II, 1, 1103b10).
De modo que la relacién entre la virtud y sus acciones parte de la
repeticién constante de actos pru-
dentes. Asi, mediante la facultad

racional y la eleccién deliberada
(61i14BA86€0), el hombre es tam-
bién capaz de contrarios, como
ejemplifica la dualidad de la medi- '
cina (6Un14é1)” que puede dafiar o

curar.




Aristételes propone tres principales elementos constitutivos de los
ciudadanos: riquezas, linaje y virtud. Como se reconoce en el si-
guiente pasaje: «[...] vemos que todas las ciudades estdn compues-
tas de familias, luego, [...] de esta multitud, necesariamente unos son
ricos, ofros son pobres y otros de posicién media [..]» (Pol. Ill, 3,
1289b8ss). Esta misma formulacién aristotélica hace referencia al
centro (mesotes), el punto medio entre opues-
tos, pues estos valores y preferencias econd-
mico-politicas que definen la «clase media»
aluden a lo «mediano». Luego, la nocién de la
clase media, en el contexto aristotélico, se
deriva de una operacién metaférica que alu-
de al estudio de la naturalidad de la vida
social. Segin Adamovsky, Aristételes fue un
pionero en utilizar este término, asignandole a
la clase media un papel de terrateniente con
actividades econdmicas urbanas. Es decir,
cuando el Estagirita alude a lo que podriamos
traducir como «clase media», hace referencia
al grupo de propietarios autosuficientes que
trabajan sus tierras con la ayuda de unos
pocos esclavos o trabajadores de tiempo
parcial (Adamovsky, 2005, pg. 333).

Para articular una relacién significativa entre
estos conceptos, es valioso definir y esclare-
cer el uso aristotélico de la analogia
(di4&1aB4); ya que es un término sumamen-
te amplio, pues se emplea distinfamente en
multiples disciplinas, como en las mateméticas o en la poesia. En
principio, los griegos le atribuian a la analogia la cualidad de pro-
porcionalidad e identidad de relaciones; es decir, de qué manera
una cosa estd en, o en relacidn con, esta ofra. Aristételes es cons-
ciente de las proporcionalidades légicas en las que se fundan las
analogias, pues utiliza el término "analogia" para referirse a la rela-
cién consciente entre semejanzas en este terreno de la proporciona-
lidad. Dicha proporcién involucra al menos cuatro términos, donde el
término medio es supuesto dos veces. Por ejemplo, asi como el cua-
tro es al dos, el seis es al tres: donde el segundo término sea el pri-

mero como el cuarto al tercero (Olshewsky, 1968).

Ahora bien, esta relacién andloga es «un accidente, un modo de ser
de la sustancia, [donde] la semejanza es el fundamento de la analo-
gia» y los sujetos semejantes son los términos de la relacién (Zagal,
2008, pg. 213). Ahora bien, si la analogia encuentra su fundamento
en la semejanza, su expresién mas flexible y sugerente se manifiesta
en la metafora, como aquel recurso que permite trasladar el signifi-
cado de un término a otro. En la Poética, Aristételes explica la meta-
fora® como la translacién de un nombre ajeno. La analogia metaféri-
ca es una relacién entre términos de distintos géneros, pero seme-
jantes bajo otra propiedad que se comportaria como un género mas
amplio que garantiza dicha unidad. Gambra lo explica como un
parentesco especial (Gambra en Zagal, 2008, pg. 214). Por tanto, es
necesario que en «la metafora por analogia se pueda convertir a
ambos términos del mismo género» (Zagal, 2008, pg. 215).

UN PARENTESCO ESPECIAL:
ANALOGIA METAFORICA ENTRE LA VIRTUD
Y LA CLASE MEDIA
Asi como la virtud configura la excelencia del individuo en el plano

personal y ético, la clase media es la virtud de la ciudad en este

terreno econdmico-politico, ya que comparte las caracteristicas de

86

la virtud como término medio. Esta relacién es metaférica, pues,
como se menciond anteriormente, tienen una correlaciéon formal, de
modo que estos dos admbitos distintos tienen cierto parentesco espe-
cial. Esta correlacién, como se explicard a continuacién, radica en su
carécter de término medio entre el exceso y el defecto, en su apli-
cacidn contingente, pero orientada a un fin universal, en su funcién
como fin, pero también como medio, y en su
consolidacién como segunda naturaleza.

En el término medio se manifiestan cada uno
de los extremos. Del mismo modo en que a
cada virtud le corresponden vicios por exceso
y por defecto, la clase media también pro-
yecta su sombra entre dos extremos. En tér-
minos aristotélicos, el exceso en el ambito
politico-econémico se manifiesta en la domi-
nacién de la nobleza y las élites, cuyo dominio
politico degenera en oligarquia; en cambio, el
defecto se expresa en el nimero desmedido
de la clase baja, cuyo dominio politico
desemboca en una democracia radical. El
término medio presupone el centro, el punto
medio entre estos opuestos: el exceso y priva-
cién de bienes y riquezas. De ahi que, un
sistema equitativo debe buscar un gobierno
mixto con mayor clase media y la mezcla de
estos fres elementos: riqueza, libertad y virtud
(Pol. IV, 8,1294a8). Y, es que, como sefiala el
Estagirita, «la division méas grande es [...] la
de virtud y maldad, después la de riqueza y pobreza, y asi otras en
diferentes grados» (Pol. IV, 3, 1303b16).

La virtud se subjetiviza en la persona que la ejerce y se actualiza en
la singularidad de cada circunstancia. A saber, la virtud ética implica
la adaptabilidad intrinseca y extrinseca del sujeto ante diferentes
circunstancias o condiciones particulares. A su vez, la clase media
no es homogénea. Su rol antropoldgico varia, pues como se mencio-
né anteriormente, las clases, no son una mera variable econdémica
del mercado; mds importante aun, son personas. Desde la mirada

humanista, el conjunto "clase
media”, se distingue evidente-
mente de los individuos que la
integran. Cada uno de ellos
encarna suefios, preocupaciones
y estilos de vida variables y en
constante transformacién. De ahi
que, las interacciones entre el
régimen politico y el pueblo es
contingente. Para Aristételes, el
mejor régimen debe someterse a
las  necesidades y demandas

colectivas; las cuales suelen ser

planteadas, en la mayoria de los
casos, por la clase media (sin caer en el efecto ensombrecido de las

exageraciones elitistas y/o de las carencias de la plebe).

Por otro lado, pero no del todo, la virtud tiene un cardcter universal
como deseable y alcanzable para todos. A la par, la universalidad
de la clase media radica en su papel econdmico, ya que encarna el
punto medio dentro del cuerpo econdmico-politico desde su funcién
estructural de foda polis. Es claro,
entonces, que la clase media juega
un papel decisivo en el desarrollo
econdmico-politico de una comuni-



dad; y no sélo como un conjunto monetario, sino también, como
sostiene Aristételes: «[...] necesariamente la vida media es la mejor,
por estar el término medio al alcance de cada individuo». Luego,
independientemente del tipo de régimen, la clase media es un obje-
tivo econémico-politico —y estilo de vida— deseable por y para to-
dos.

La clase media es una exigencia universal en términos econdmicos,
politicos y sociales. Aristételes reitera esta necesidad préctica al
afirmar que si un bien es comun al individuo y al Estado, es més per-
fecto y deseable, pues alcanzar el bien en comunidad lo vuelve més
noble y elevado (Et. Nic. |, 2, 1094b9ss). A saber, la buena distribu-
cién de las riquezas es deseable para tanto el individuo, como para
un gran nimero de personas; y, por ende, puede elevarse a un obje-
tivo politico, en tanto que «[...] no es suficiente que el legislador
establezca la igualdad de la propiedad, si no apunta como objetivo
a un término medio. Y [...], en efecto, que en las ciudades debe
existir la igualdad en esas dos cosas: la propiedad y la educa-
cion» (Pol. II, 7, 1266b3).

10/1]

o M3

&/
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La virtud actia como fin en si misma, pero también se constituye
como medio y puente hacia otros fines. A saber, la virtud es el finy el
camino que guia al individuo hacia su plenitud; del mismo modo, este
doble principio se encarna en la clase media y el buen vivir de la
poblacién. Segun el Estagirita, la polis es la forma natural més per-
fecta de comunidad, pues da sentido a la vida en comun, y, a su vez,
la clase media constituye la justicia y estabilidad de esta. Luego, la
existencia y el fortalecimiento de la clase media es indispensable
para la salud econdmica, politica” y social como una manifestacién
real y concreta del orden justo y equilibrado que la polis debe perse-
guir.

El politico, idealmente, busca la mayor plenitud de la polis. Siguien-
do a Aristételes, parece «evidente que al buscar lo justo [los politi-
cos] buscan el término medio» (Pol. Ill, 16, 1287b8ss). Esta plenitud
politica demanda estabilidad econdmica, pero la polis no es solo un
espacio econdmico, sino la forma superior de organizacién de la
vida comun orientada al bien de todos. Por eso, la ciudad se define,
aristotélicamente, segun la autarquia y autosuficiencia. Todo desde
la clase media (Pol. VI, 1326b23). En este marco, la clase media

adquiere un sentido teleoldgico: solo desde su propdsito puede
comprenderse la esencia y el desarrollo de la actividad econémica y

politica.
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Como sefiala Aristételes, la virtud, en cuanto hdbito racionalmente
adquirido, constituye una segunda naturaleza: no solo orienta la
accidn hacia el bien, sino que posibilita el amor al bien. De manera
andloga, la preeminencia de la clase media tiende, en un primer
momento, a la estabilidad econémica, pero en dltima instancia,
tiende a la consolidacién de la comunidad. En efecto, cuando la
clase media predomina, la estabilidad econdmica se manifiesta
como el suelo fértil y firme —casi natural— para el florecimiento del
cuerpo social. En la medida en que se afirma esta mediania, se habi-
lita el despliegue de otras dimensiones que el régimen esté llamado
a cultivar.

Ahora bien, esta analogia tiene ciertas limitaciones significativas que
no convienen esquivar. En efecto, la analogia es una figura eminen-
temente metafdrica: una translacién de un nombre ajeno, donde se
relacionan términos que, aunque evocadores, pertenecen a géneros
distintos. Y es precisamente esta distancia entre géneros lo que
impide que la virtud politica —entendida como equilibrio econémico
y estabilidad social— se traduzca, de manera inmediata, en la for-
macién moral de los ciudadanos. Esto es, la armonia de la ciudad no
garantiza, aunque potencia, la excelencia moral de sus miembros.
Asi, el caracter metaférico de la comparacién revela la compleja
fractura entre la virtud civica y la virtud del alma. Comparar la clase
media con la virtud moral resulta fértil, tanto como punto de partida
como de llegada; sin embargo, su asuncién como principio articula-
dor exige estos matices. Este ideal tedrico enfrenta ademas numero-
sos desafios pragmaticos, propios de la busqueda de un equilibrio
sostenible, dada la variedad de factores que intervienen en el orden

politico y econdmico.

A pesar de sus limites, la analogia conserva una gran fuerza explica-
tiva y reflexiva. El término medio, en cuanto referencia y categoria
formal, ofrece un parédmetro teérico vélido y congruente para diver-
sas disciplinas. El término medio permite determinar tanto los medios
(recursos), como los fines. El mismo Aristételes afirma:

«[e]ntonces, si toda ciencia cumple bien su funcién,
mirando al término medio y dirigiendo hacia este, sus
obras excelentes, que no se les puede quitar ni afiadir
nada, porque tanto el exceso como el defecto destru-
yen la perfeccién, mientras que el término medio la
conserva, y los buenos artistas, como deciamos, traba-
jan con los ojos puestos en él; y si, por otra parte, la
virtud, como la naturaleza, es més exacta y mejor que
todo arte, tendra que tender al término medio» (Et.
Nic. 1l, 6, 1106b24-b16).

En efecto, si la virtud es mdas exacta y mejor que cualquier arte, su
direccién hacia el medio confirma su carécter regulativo. Asi, la
clase media —como representacién econdmica, politica y social del
equilibrio— puede funcionar como un indice estructural ufil para
comprender estos fenédmenos que exigen, mds que un método, una
mirada integral, donde la teoria y la practica se enriquecen mutua-
mente.

IMPLICACIONES

Si bien la analogia entre virtud y clase media encuentra limites prac-
ticos, abre posibilidades para repensar la estructura misma de la
polis. En este sentido, el término medio, como virtud estructural de la
ciudad, permite comprender la pobreza no solo como una cuestién
de privaciones, sino como un desajus-

te profundo en el orden ético-politico.

Desde esta lectura aristotélica, la

pobreza, ademds de impedir el alcan-



ce de una vida buena, deses-
tabiliza el entramado y armo-
nia de la polis. De ahi que la
funcién virtuosa de la clase
media depende de su rol co-
mo sostén del equilibrio en
diversas dimensiones de la
vida civica. Por eso, no solo se
trata de correlacionar la ética
con la economia y la politica,
sino también indagar cémo
este principio aristotélico del
término medio arroja luces
sobre la buisqueda de una

justicia distributiva.

Para el Estagirita, la ciudad
nace de la necesidad de so-
brevivir, pero su permanencia
se justifica en la aspiracién al
bien vivir. Es decir, las prime-
ras comunidades surgieron por
la necesidad de sobrevivir, y la
ciudad es el fin natural de ese
proceso de desarrollo. Una vez alcanzado dicho fin, emerge una
nueva finalidad: la vida buena. Asi, se establece una jerarquia teleo-
|6gica renovada, en la que «la polis ya no existe por causa del creci-
miento de sus partes, sino que estas partes se definen por la polis,
que les da sentido» (Vollet, 2007, pg. 51). Lo propio de la ciudad,
entonces, es su capacidad de autarquia o autosuficiencia. Esta
autarquia se dice en dos dimensiones: por un

lado, econdmica, en tanto sistema interno

capaz de sostenerse a si mismo; por otro,

antropoldgica, pues remite a la capacidad

del ser humano de vivir de manera racional y

practica.

Ahora bien, si la polis estd ordenada al bien

vivir, y este exige un cierto grado de autosu-

ficiencia, no solo la ciudad debe ser autér-

quica, sino también cada uno de sus ciuda-

danos. Luego, la pobreza se presenta como

el contraejemplo por excelencia de la nocién

clasica de ciudad, pues la verdadera ciudad

es aquella comunidad del actuar humano,

donde el hombre puede desarrollarse plena-

mente. Las carencias angostan los cargos de

eleccién y disminuyen la libertad, pues mal lesiona la autoestima y la
autonomia (Zagal, 2003, pg. 223). Alli donde hay carencia, también
hay dependencia; y donde hay dependencia, se compromete la
libertad. Ademds, la escasez no solo limita el acceso a bienes mate-
riales, sino que traza el limite extremo del desarrollo de las capaci-
dades humanas bdésicas. Asi, una ciudad atravesada por la desigual-
dad se aleja del ideal aristotélico de comunidad de hombres libres y
semejantes.

En palabras del Estagirita, «lo superfuerte, lo supernoble, lo superri-
co, o lo contrario a esto, lo muy pobre, lo muy débil y lo muy despre-
ciable, dificilmente sigue a la razdn, pues aquellos se vuelven sober-
bios y [...] malvados, y éstos malhechores y [...] delincuentes]...].
Ademds, las clases medias son las que menos rehuyen los cargos y
menos los ambicionan, actitudes ambas perjudiciales para las ciuda-
des» (Aristételes, 1988). Ni el exceso, ni el defecto permiten a los
ciudadanos conducirse segun la razdn: unos se tornan altivos y tirdni-
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cos, los otros, resentidos y transgresores. Por eso, Aristételes afirma

que la ciudad debe estar construida lo méas posible de elementos
iguales y semejantes, y esto se da en la preeminencia de la clase

media.

Alli donde no hay semejanza ni equilibrio, «se forma una ciudad de
esclavos y amos, y no de hombres libres, donde unos envidian y otros
desprecian, lo cual dista muchisimo de la
amistad y de la comunidad politica, pues la
comunidad implica amistad y los hombres no
quieren compartir con los enemigos ni siquie-
ra el camino» (Aristételes, 1988). En el pensa-
miento aristotélico, la amistad constituye una
virtud esencial no solo para la vida privada,
sino también para la estabilidad de la polis.
Esta virtud resulta clave en la superacién de
los desequilibrios sociales, pues promueve
acciones individuales y colectivas de genero-
sidad que tienden puentes alli donde la
desigualdad amenaza con fracturar la co-
munidad. Asi, alli donde la justicia no basta
para preservar la cohesién, la amistad apa-
rece como principio politico complementario,
capaz de restaurar vinculos rotos y sostener el ideal de una ciudad
de hombres libres.

CONCLUSION

La analogia entre la virtud ética y la clase media se justifica a partir
de seis caracteristicas compartidas: ambas ocupan una posicidn
intermedia, se aplican de manera contingente, pero con una orienta-
cién universal, operan tanto como fin en si mismas como medio ins-
trumental, y funcionan, finalmente, como una segunda naturaleza
adquirida por hébito. Desde esta perspectiva, la clase media cumple
una funcién virtuosa en la medida en que estabiliza la vida social,
atenta los conflictos entre extremos econémicos y favorece la cohe-
sién comunitaria. Su dimensidn politica y social es necesariamente
relativa y contextual, pero su finalidad econdmica apunta a una

estructura universal de equilibrio. Por ello, esta analogia no debe



entenderse como una receta técnica, ni como una solucién inmedia-
ta frente a la desigualdad; es, mds bien, un horizonte normativo que

orienta hacia: el equilibrio, la medida justa, y la inclusién social.

Concebir a la clase media como virtud estructural permite, entonces,
reinterpretar la pobreza no solo como una carencia econémica, sino
como una fractura del justo medio, cuya restauracién exige condi-
ciones materiales, institucionales y éticas orientadas hacia la vida
buena en comun. Pensar la pobreza desde esta clave no solo permi-
te denunciar sus injusticias estructurales, sino también imaginar una
politica en la que el vivir bien no sea un privilegio, sino un bien com-
partido. Asi, la pobreza se presenta como un sinfoma del fracaso
colectivo para asegurar un término medio en la distribucién de los
bienes y de las condiciones necesarias para la vida autdrquica. Todo
ello desde una mirada teleoldgica, donde la equidad, ademas de ser
punto de partida, aparece como fruto de un orden politico que se
sabe orientado hacia el bien comun.

En este horizonte, el papel del economista y del politico adquiere
una responsabilidad ética ineludible: «el régimen es una cierta forma
de vida de la ciudad» (Pol. IV, 11, 1295b). Asi, la actividad politica y
econdmica no puede desligarse de la teleologia de la vida humana,
tal y como la concibe Aristételes: estd subordinada al fin ético de la
vida buena. En su sentido originario, la economia no es sino aquella
accién humana, moralmente justa, que ordena el uso de los bienes
necesarios a la plenitud racional. Pero esta orientacién no se alcan-
za sin virtud: la economia, como saber prdctico, requiere virtud para

ser justa, y justicia para ser politica.

Del mismo modo, el papel del ciudadano es irrenunciable. No basta
con delegar el bien comun en el gobernante, pues la accién politica
es, por naturaleza, obra del ciudadano. La autarquia, en sentido
aristotélico, no es mero aislamiento econdmico, sino el signo de una
vida racional autosuficiente: el hombre verdaderamente autérquico
es aquel cuya praxis més alta —la razén— no depende de nada més
que de si misma, y halla su perfeccién en la Polis. Es esta misma
autarquia, como forma de libertad racional, la que da sentido y limi-
te al actuar econdmico y politico. Por ello, la restauracién del justo
medio en la ciudad no serd obra de un solo hombre, sino tarea com-
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Mujer Oaxaquetia

Mujer Oaxaquefia es un grabado en lindleo que representa a una
mujer con cabeza de maguey en un espacio arqueolégico de Oaxa-
ca. La obra invita a reflexionar sobre cémo, desde una mirada euro-
centrista, las comunidades rurales e indigenas han sido etiquetadas
como “pobres” por carecer de bienes materiales, sin reconocer la

riqueza cultural, espiritual y natural que resguardan.

El maguey, simbolo de resistencia y vida, sustituye la cabeza como
metafora de sabiduria ancestral y conexién con la Tierra: esa tierra
que constituye nuestra identidad nacional. La mujer-maguey encarna

la fuerza de los pueblos que,

pese a la marginacién, sostie-

nen la verdadera abundancia

que da sentido a México.

La impresién en tres papeles
que evocan la bandera mexi-
cana recuerda que la nacién
se cimienta en estas raices,
aunque a menudo no las reco-
nozca. La serie consta de
nueve piezas, realizadas en
papel de algodén artesanal
elaborado en el CASA, Centro
de las Artes de San Agustin,

Mi  prdactica artistica 'y

reflexiva surge de una
profunda conexién con la en Oaxaca.

naturaleza y con las rai-

-hiku rivera

ces culturales de México,
explorando la mexicani-
dad como forma de ex-

presién contempordnea.
A través de mi obra busco
cuestionar las narrativas
que reducen a las comu-
nidades rurales e indige-
nas a la nocién de pobre-
za material, poniendo en el centro la riqueza cultural, espiritual y
natural que resguardan. Creo en que lo cotidiano de la naturale-
za es un espacio de didlogo entre tradicién y presente, un lugar
desde donde se generan nuevas formas de resistencia y memoria
colectiva.

Santiago Rivera Rossell
Estudiante de Cerdmica
Instituto Nacional de Bellas Artes
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Luciano Avalos Quintana
Estudiante de Economia
Ciudad de México
14 de julio de 2025

Un sistema de cuidados en México: ;es alternativa para combatir la pobreza?

En México, la pobreza no puede resolverse solo con educacion o acceso a servicios bdsi-
cos. El tema central es que el 75.1% del trabajo de cuidado recae en mujeres, limitando
su participacion laboral con 46.4% frente al 75.3% de los hombres. Uruguay demostro
que un sistema de cuidados puede aumentar la cobertura de nifios del 33% al 55% en 8
anos. Para Meéxico, crear un sistema de cuidados generaria un crecimiento de 6.9 billo-
nes de pesos para 2035, siempre que se incorporen 18.6 millones de mujeres al mercado
laboral. El problema es que destinamos el 0.1% del PIB a cuidados, cuando necesitamos
el 5.1%. El desafio se centra en 3 puntos. redistribuir las tareas de cuidado junto con el
Estado, incluir en el beneficio al 54.3% de trabajadores informales y financiar ese siste-
ma de cuidados. Sin ello, aumento en participacion laboral femenina, no necesariamente
se traduciria en disminucion de la pobreza.

Palabras clave:
Sistema de cuidados
Desigualdad
Participacién femenina
Pobreza



n general, se habla de la pobreza como un problema social
asociado a la falta de oportunidades educativas, laborales y a
la carencia de servicios bdsicos; no obstante, existen otras
variables importantes que en muchas ocasiones no son considera-

das.

En ese sentido, este articulo pretende proponer como variable de
andlisis a la participacién femenina en el mercado laboral. En paises
como México es conocido que las mujeres son quienes se encargan
de las labores domésticas y de cuidado, tanto con los hijos como
con miembros de la familia que ya no pueden valerse por si mismos.

Y esto, équé tiene que ver esto con la pobreza? Lo que sucede es

que gran parte de las mujeres que se dedican a labores domésticas
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no tienen disponibilidad para acceder a un empleo remunerado, lo
que reduce los ingresos potenciales de las familias y con ello hace
que la calidad de vida no sea la éptima. Por ello mismo, crear un
sistema de cuidados podria aligerar esa carga y dar a las mujeres el
tiempo necesario para trabajar y ganar un salario.

En distintas partes del mundo, los gobiernos han invertido recursos
en la creacién de lo que se conoce como sistema nacional de cuida-
dos, con el fin de ayudar a quienes se dedican a labores de cuidado
y darles el tiempo necesario para entrar al mercado laboral.

Partiendo de lo anterior, se analizard el posible impacto de imple-
mentar un sistema de cuidados

adecuado y su potencial como

herramienta en la reduccién de la

pobreza. En México, la pobreza

afecta al 36.6% de la poblacién

(2022) y por otro lado, la brecha

de género sigue siendo profunda:

solo el 46.4% de las mujeres parti-

cipan en el mercado laboral, fren-

te al 75.3 de los hombres. Y aun-

que ambos datos parezcan aisla-

dos, tal como lo indica Raymundo

Campos, si el 40% de las mujeres

no ocupadas se decidieran a tra-

bajar y percibieran un ingreso

mensual de $6,000, el PIB de Mé-

xico  incrementaria 27%
(Calafel, 2024).

en

Parece que estos datos muestran

una realidad contundente, pero cobra mas relevancia al compararlos
con datos de la OCDE. Enla u
na en el mercado laboral aumentd tan solo 3 puntos porcentuales,

tima década, la participacién femeni-

manteniendo a México muy por debajo del promedio de la OCDE,
que es del 67%. Lo anterior, pone en evidencia que si no se foman
acciones adecuadas, a México le tomaria 56 afios alcanzar esa

tasa.

Por otro lado, si se tomaran medidas para aumentar la participacion
femenina, México podria aumentar su PIB en 6.9 billones en la préxi-
ma década. Para ello, México tendria que incorporar a 18.6 millones
de mujeres al mercado laboral para 2035. (IMCO, 2025).

Sin embargo, en México, las labores domésticas y de cuidado se
distribuyen de manera desigual, el 75.1% lo hacen mujeres, mientras
que el 24.9%, hombres. Sumado a esto, hay datos que revelan que el
65.4% de las mujeres cuidadoras no trabajan porque no tienen quién
les cuide a sus hijos, personas adultas o enfermas (INMUJERES,
2024).

Sin esta informacidn, las personas podrian pensar que las mujeres no
trabajan porque no es de su agrado, sin embargo, lo anterior revela
que no trabajan porque no tienen la disponibilidad de hacerlo, los
roles sociales de cuidado lo impiden. Y con ello, impiden que el in-
greso de las familias y del pais incremente.

Por ello es por lo que la incorporacién de mujeres al mercado laboral
se logrard solo con la implementacién de un sistema de cuidados, es
decir, “un conjunto de politicas, programas y acciones articulados
para garantizar los derechos de todas y todos aquellos que necesi-
tan y brindan cuidados”. En otras palabras, es la forma en que un
pais puede organizar el cuidado de las personas, a través de la
implementacién de distintas politicas publicas.



En Latinoamérica ya existen paises que han desarrollado un sistema
de cuidados que ha ayudado a que las mujeres puedan ingresar al
mercado laboral. Un ejemplo muy claro es Uruguay, que desde di-
ciembre de 2015 aprobd y promulgé la “Ley de cuidados”, con el fin
de implementar distintas politicas publicas, en pro de la redistribu-
cién de las labores de cuidado y el apoyo a las personas que las
realizan.

De acuerdo con un informe terminado en 2019, ya se tenian avances,
mismos que se enlistan a continuacién:

®  Cobertura de centros educativos para nifios de 0 a 3 afios de
33% en 2014 a 53% en 2022.

®  Aumento de 96 Centros de Atencién a la Infancia y la Familia
(CAIF) de 2014 a 472 en 2022.

. Aumento de 9 centros SIEMPRE en 2019, para recibir nifios y
nifias durante la jornada laboral a 11 en 2022. Pasaron de 720
nifios atendidos a 2,720 en dicho periodo.

®  Aumento de 4,763 beneficiados por el Programa de Asistentes
Personales en 2019 a 5,527. Reciben el beneficio de un subsi-
dio que puede ser 33%, 67% o 100% para que contraten a al-
guien que les ayude con las labores de cuidado, de acuerdo
con los ingresos.

®  Aumento de 3 a 10 dias de licencia paternal.

)

Subsidio del sueldo de media jornada laboral para padres y

madres durante los primeros 6 meses del bebé (Sistema de
cuidados, 2022) (ONU Mujeres, 2019).

Los datos anteriores proporcionan una perspectiva real del impacto
que puede tener un sistema de cuidados en el corto plazo, y nos
sirve como punto de partida de lo que podria pasar en México si se
implementa un sistema de cuidados. Incluso en la 1122 Conferencia
Internacional del Trabajo se menciona la urgencia de actuar para
garantizar el trabajo decente y promover el acceso a cuidados y
apoyo de calidad (CEPAL, 2025).

Sin embargo, esta incorporacién tiene distintos grados de compleji-
dad por entidad; a continuacidn, se presenta una tabla que muestra
las diferencias entre la tasa de participacién femenina en el merca-
do laboral en México y en la OCDE:

Figura 1

Estado | Chis. Tlax. Gro. Hgo. ‘ Zac. Oax. Ver. B.C.

Distancia

de part. 2%

109% 79% 66% 64% 61% 57% 55%

Estado Jal. Mich. Mor. ‘EdoMex Tab. Sin. Gto.

Distancia

de part. 51

51%

Estado Son.

Distancia
de part.

Estado Camp. | Chih. ‘ Col. Qro.

Distancia

de part. 29%

26% 26% 22% 20% 9%

Nota. Elaboracién propia con datos del IMCO.

En México, el gobierno actual ha mencionado la importancia de la
implementacién de un sistema de cuidados y plantea hacerlo gra-

dualmente, bajo el mando del DIF y el IMSS, iniciando con la crea-
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cién de mds centros de bienestar infantil en las zonas mas pobres,
comenzando por Cd. Juérez.

Para lograr esto a una escala importante, de acuerdo con la CEPAL,
es necesaria una inversién anual de alrededor del 5.1% del PIB, sin
embargo, en México el sexenio anterior la SHCP estimé un costo de
entre 1.2 y 1.4% del PIB, sin embargo, para 2025 el presupuesto des-
tinado a temas de cuidado es de tan solo 0.1% del PIB (Herndndez,
2025), no solo alejado del estimado por la CEPAL, sino alejado del
estimado por la propia SHCP.

A pesar de ello, es importante mencionar que en México 54.3% de la
poblacién ocupada tiene un empleo informal, lo que implica que no
tiene acceso a los beneficios que podria tener un sistema de cuida-
dos si es operado para los beneficiarios del IMSS, asi como a las
licencias de paternidad o maternidad.

Adicionalmente, México tiene una tasa de pobreza importante, por

lo que incluir a las mujeres en el mercado laboral deberia atraer més

la atencidn de las personas, pues esto ayudaria a aumentar el ingre-
so de las familias y con ello, a
gran escala se podria generar un
aumento en el PIB.

Por lo anterior resulta importante

que se introduzca la relacidn
entre el aumento del PIB y la
disminucién de la pobreza. De
acuerdo con Marcela Amaro
Rosales, México tiene una tasa
de pobreza mds alta comparada
con paises similares, pero si te-
nemos un crecimiento del PIB del
2% hasta 2030, la pobreza se
reduciria al 15.4% y si el creci-
miento es del 3% se reduciria al

13.4%.

El crecimiento econémico promedio del pais desde 1980 y hasta
2022 ha sido del 2% (Banco mundial, 2025), mientras que la pobre-
za pasé de 43.2% en 2016 a 36.3% en 2022 (CONEVAL, 2024), lo
que podria indicar que quizé el tener un crecimiento del 2% si ayude

a reducir la pobreza.

Sin embargo, hay una postura un tanto contraria que se presenta a
continuacién. Si comparamos el PIB per cépita de México para el
periodo 1994-2014, encontramos un crecimiento del 30%, y si obser-
vamos el comportamiento de la pobreza alimentaria para ese mismo
periodo, précticamente no hay ningin cambio (Campos, Monroy,
2016).

Por supuesto que esto cambia en cada entidad federativa, pero en
resumen encontraron que hay evidencia estadistica de que en 11
entidades existe una correlacién negativa entre PIB y pobreza, es

decir, mientras mas aumenta el PIB, mds se reduce la pobreza.

Por otro lado, en el resto de las entidades no hay evidencia estadisti-
ca que muestre que un aumento en el PIB reduzca la pobreza. Dos
muy particulares son Puebla y Tlaxcala, mismos estados que tienen
una mayor oportunidad de incrementar la participacién femenina en
el mercado laboral. Con ello, podemos atisbar que, en esos estados,
no necesariamente se reduciria la pobreza contratando més muje-
res. Esto ocurre porque el crecimiento econémico si reduce la pobre-
za, pero lo hace mds en paises con poca desigualdad (Campos,
Monroy, 2016). Entonces, es necesario que se incluya la desigualdad

como un tema relevante dentro de este articulo.



La desigualdad es un problema en si misma, que muchas veces oca-
siona que el crecimiento econdmico de un pais se concentre en
manos de unos cuantos, a costa de la carencia de muchos. México
es el pais mds desigual de Latinoamérica, pues el 1% mds rico se
queda con el 27% de los ingresos, mientras que el 50% mds pobre se
queda solo con el 8% de esos ingresos (World Inequity Database,
2024, como se cité en Rios y Campos, 2024). Ademés, el 1% de las
empresas mds grandes conserva el 73% de las utilidades totales del
pais, mientras que el 90% de las empresas apenas se queda el 4%
(Rios y Campos, 2024).

Ademés, esa desigualdad genera que los salarios no sean justos si
los comparamos con el resto del mundo, ahi el 46% del valor que
generan las empresas se lo quedan los duefios mientras que el 54%
restante los empleados, en México los empleados solo se quedan
con el 34% (Rios y Campos, 2024). Lo anterior revela que la de-
sigualdad es un tema importante en México y que también debe ser
tomada en cuenta en el estudio del sistema de cuidados.

A partir del andlisis realizado a lo largo de este articulo, se puede

afirmar que la pobreza en México no debe observarse tUnicamente

desde la perspectiva usual, como la falta de oportunidades y la

carencia de servicios basicos, sino que también es relevante analizar

la participacién de las mujeres en el mercado laboral, ya que hay

estimaciones serias que muestran que eso generaria un aumento
importante para las fami-
lias y en consecuencia
también para el PIB del
pais.

Para lograr eso, es necesa-
rio implementar un sistema
de cuidados que incluya
politicas  publicas  que
generen espacios de cui-
dado para hijos, personas
de la tercera edad y con
alguna enfermedad que
requiera de cuidados es-
peciales, asi como licen-
cias de paternidad y ma-
ternidad,

que permitan que las ta-

subsidios, efc.
reas de cuidado no sean
un impedimento para que
las mujeres trabajen, y que ademds como sociedad se tome concien-
cia de las injusticias y los roles de género existentes, para que las
cosas puedan cambiar gradualmente.

En este sentido, un sistema de cuidados es una herramienta que
puede ayudar a aumentar el PIB, pero ademés a reducir la desigual-
dad de género y de ingresos entre hombres y mujeres.

Casos como el de Uruguay demuestran que si es posible implemen-
tar un sistema de cuidados que permita redistribuir las labores de
cuidado mediante politicas publicas, para facilitar y aumentar la
participacién laboral femenina, generando beneficios econémicos

para la sociedad.

Por ello, impulsar un sistema de cuidados no actuaria solo como una
herramienta para hacer el mercado laboral mds justo, sino que se
convertiria en una herramienta para disminuir la pobreza en el me-
diano y largo plazo. Sin embargo, el reto no solo estd en implemen-
tar el sistema de cuidados, sino en tres grandes retos adicionales:

94

1. Implementar politicas publicas que ayuden a reducir la de-

sigualdad, para que los avances logrados lleguen a las perso-
nas que més lo necesitan, como podria ser seguir teniendo
aumentos en los salarios, pues, como se vio, aun hay espacio
para llegar a la distribucién del valor generado que se da en el
mundo.

Ampliar el rango de atencién para las personas que no estén
inscritas en la seguridad social, para que el impacto real sea
para todas las familias, ya sea con centros especificos para
esas personas o con una ampliacién en la capacidad de los

centros actuales o planeados a futuro.

Encontrar la manera de alcanzar el presupuesto necesario
para implementar el sistema de cuidados, a través de politicas
fiscales o alianzas publico-privadas.

Con politicas publicas bien orientadas, un trabajo sostenido por
reducir la desigualdad y por aumentar la formalidad en el empleo,
podriamos tener un sistema de cuidados que combata la desigual-
dad para lograr que el crecimiento econémico se traduzca en menos
pobreza.
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Define ‘pobreza...

Recuerdo mucho una reflexidn que tuve sobre la pobreza gracias a las
palabras que una vez Luna Mardn compartié en una conferencia, Luna
es una destacada integrante del ‘Cine Indigena” mexicano, es curioso,
ella crecié formando parte de la conocida segunda generacién de co-
municdlogues en Guelatao de Judrez, Oaxaca, es, como varios de sus
comunitarios, una figura destacada de su generacién en las Artes Cine-
matograficas. Hace tiempo tuve la oportunidad de hacer un breve servi-
cio en el cine que fundd junto a su comunidad?, 'Cine Too', y un dig,
mientras compartia unas palabras, llegd a remembrar con nosotros el
tiempo aquel en el que se fue a estudiar cine a la Ciudad de México;
nos conté que al llegar le preguntaron acerca de su origen, lo que llevé
a una serie de comentarios sobre su comunidad, seguido de una incé-
moda y muy reveladora pregunta équé se siente vivir asi?, “éasi cémo?”
se pregunté ella, claramente, con la inocencia de carecer el contexto,

los chilangos le dijeron “con pobreza”.
Y, es aqui...
en donde hacemos una breve

PAUSA.

Pero retomando las palabras de Luna, ella respondié interna-
mente su pregunta con el cuestionarse a si misma si era pobre, ella nun-
ca se habia visto asi, nunca habia visto asi a su comunidad, no conside-
raba su entorno ‘pobre’, mucho menos a su comunidad, verdn, en Guela-
tao, la comunidad no es una utopia, es algo tangible, palpable y honro-
so. Imagino que al leer esto, quizd, surja el descarado remedio de bus-
car a la comunidad de Guela, averiguar morbosamente si en realidad si
cumplen con la expectativa de la pobreza seguin nuestra definicidn pic-
térica en la memoria popular. Y para algunos, segun su nocién de vida,
pensardn que si, en efecto si hay pobreza, y para ofros, ilustres de otros
horizontes, dirdn que no, que alli no hay més que riquezas. Cuando nos
contaba esto, todas nos indignamos, para nosotras era evidente que la
pregunta no hablaba mdés que de un par de ignorantes que no sabian lo

que decian. Tristemente, no es asi.

Es complejo pensar el mundo como un todo, poco a poco, dejamos de
vernos como comunidad y nos creemos individuos, saturados de infor-
macién, ahogados en razonamientos que nos alejan de lo humano. Ca-
da vez mds mecdnicos, menos humanos, menos progmd’ricos, sin aventu-
rarnos a cuestionar las respuestas de nuestras recientes preguntas en
busca de la verdad absoluta. Creemos saber algo y el dilema estd ah,
la creencia. Y es que, éalguna vez te has preguntado para qué son los

conceptos?, icudl es su funcidn?, équé papel fungen en la estructura
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rizomdtica de tu mente?, cuando definimos algo, élo limitamos? Luna
volvié a su comunidad, con la clara nocién de seguir conformando la
resistencia y hacer cine comunitario, horizontal, enfocada en mostrar el
valor de sus raices, a abrir los panoramas y esquemas mentales que limi-
tan a su comunidad y no sélo a la suya, sino a todas las demds.

La pobreza no es una condicién objetiva, sino una narrativa impuesta
desde fuera que ignora otras formas de riqueza. Quizd para poder ha-
cerlo, habremos de volver a nuestras raices.

Defineme pobreza.

Tierra Caliente, Sierra Norte de Oaxaca.

Yo diria que somos ricos.



Donde esta
tu tesoro,
alli estara

tu corazon

a palabra “pobreza” puede tener diversas resonancias en

quien la escuche. Aunque no lo parezca, depende en buena

medida de la sensibilidad de cada persona, en lo que cada
quien considere como valioso. Para algunos, el término viene direc-
tamente ligado a la posesién material. Mas bien, a la falta de pose-
siones material, a partir de lo cual uno puede ir en un plano inclina-
do: indigencia, hambre, frio, calor, injusticia. En menos de un segun-
do una persona puede ir desde una serie de situaciones hasta dar un
calificativo moral: hay alguien que no tiene porque hay alguien que
es injusto.

Sin embargo, desde el punto de vista espiritual no necesariamente
se hace referencia a la falta de posesién de bienes materiales... ni
mucho menos tiene por qué ser algo negativo. De hecho, seria poco
exacto igualar la pobreza estrictamente a una carencia. Hay muchi-
simos matices. Mds bien, en este dmbito la pobreza puede equipa-
rarse a una gran riqueza. De nuevo, todo depende de lo que cada
quien considere como valioso.

Cuando una persona obtiene lo que desea profundamente, general-
mente esto le ayuda en su conquista de la felicidad. En el fondo,
cada una de nuestras decisiones -desde la més nimia hasta la mas
trascendente y con independencia de las propias creencias religio-
sas- apuntan hacia este objetivo vital: quien esté en el lecho de
muerte y no pueda afirmar que la suya ha sido una vida feliz, ha

fracasado con rotundidad.

No vamos a delinear en este foro en qué consiste la felicidad. Lo que
si podemos decir -y con seguridad el lector estard de acuerdo- es
que la felicidad no consiste en la posesién de bienes materiales.
Todos nos hemos encontrado con gente cuyo futuro estd econémica-
mente asegurado mientras que estdn sumergidos en la méas profunda
tristeza y apatia; por otro lado, podemos traer a la memoria rostros
con nombre y apellido que, careciendo de lo que la sociedad etique-
ta como “materialmente indispensable” cuentan con una alegria
envidiable: son pobres de espiritu.

¢En qué consiste en la pobreza? El Evangelio nos da una pista: don-
de estd tu tesoro, alli estard tu corazén (Mt 6, 21). Es curioso que
aquella Persona que invita al desprendimiento de los bienes materia-
les hable de cosas como tesoros y riquezas. Sin embargo, son pala-
bras elocuentes y que todos vivimos diariamente. Aquello que valora-
mos es lo que se encuentra en el fonde de cada una de las motiva-

ciones que nos hacen decidir esto o aquello: una carrera universita-
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ria, una amistad, una cerveza, una declaracién amorosa, ganar dine-
ro. Estas realidades son percibidas como elementos que nos ayuda-
rdn a conquistar esto que venimos llamando felicidad. Elementos
todos, en principio, verdaderamente nobles y que llenan el corazén.

Llegados a este punto, uno podria plantearse: si todo mundo busca
ser feliz con cada una de sus decisiones, épor qué no todo el mundo
es feliz de hecho? Es una objecién vélida. Se hace necesario volver
al Evangelio: es conocido el relato del “joven rico” que se presenta
ante Jesus para preguntarle qué debe hacer para conseguir la vida

eterna. Para quien no conozca el pasaje, lo pongo a continuacién:

“Cuando salia (Jesus) para ponerse en camino, vino uno
corriendo y, arrodillado ante él, le pregunté: —Maestro
bueno, équé debo hacer para heredar la vida eterna?
Jests le dijo: —éPor qué me llamas bueno? Nadie es
bueno sino uno solo: Dios. Ya conoces los mandamientos:
no matards, no cometeras adulterio, no robards, no diras
falso testimonio, no defraudaras a nadie, honra a tu pa-
dre y a tu madre. —Maestro, todo esto lo he guardado
desde mi adolescencia —respondié él. Y Jesus fijé en él
su mirada y quedé prendado de él. Y le dijo: —Una cosa
te falta: anda, vende todo lo que tienes y daselo a los
pobres, y tendras un tesoro en el cielo. Luego, ven y si-
gueme. Pero él, afligido por estas palabras, se marché
triste, porque tenia muchas posesiones. Jesus, mirando a
su alrededor, les dijo a sus discipulos: —jQué dificilmente
entraran en el Reino de Dios los que tienen riquezas!" (Mt
10, 17-23)

Con el riesgo de cansar al querido lector, analicemos brevisimamen-
te este pasaje. Nos encontramos con un personaje que tiene mucha
prisa por ser feliz -vino corriendo-, una felicidad que él nombra como
"vida eterna”: para él, la clave, el sentido de su vida estd en “heredar
la vida eterna”. Podemos decir que es un tipo bueno, pues guarda
los mandamientos desde la adolescencia. Sin embargo, eso no le ha
dejado completamente saciado. Quiere mds. Desea, anhela poseer
algo todavia mejor. El final es desalentador, pues se marcha triste
ante la peticién de Jesus de vender sus “muchas posesiones” que no

se comparan con el fesoro en el cielo que se le promete.

De una lectura superficial se puede concluir que el problema de este
joven era el tener muchas posesiones. Sin embargo, ées malo este

tener? El problema es ofro: estd apegado a esas posesiones. Son su



seguridad. La plataforma donde cree poner pie seguro en cada paso
de su existencia. De tal modo que, en lugar de ser una ayuda para su
felicidad, se convierten en un impedimento: no se atreve a despren-
derse de sus seguridades para ir en la conquista de bienes mds al-
tos. Aqui estd el quid de la cuestion.

El joven rico representa a la humanidad toda que estd atada por
esos bienes pequefios que le impiden la conquista de ese “tesoro”
que es la felicidad auténtica. Dichos bienes pueden ser también

espirituales. Citemos 3 ejemplos:

Hay personas que, en una relacién amorosa, estan dispuestas a re-
nunciar a sus convicciones con tal de que su pareja no las abando-
ne. Abrazan tanto el bien de la compafiia que prefieren aguantar
una relacién que termina torndndose -como dicen ahora- téxica.
Més bien, este valor que a toda costa se le concede a la compafia
solapa un gran miedo a la soledad.

Podemos citar también a la persona perfeccionista o workaholic.
Detrés de ese esfuerzo por cumplir en los propios deberes puede
esconderse una tremenda baja autoestima: el trabajo bien hecho se
convierte en una ocasién para poder conquistar ese bien de la vali-
dacién, la admiracion de los demds. Mientras que un activismo exa-
cerbado se convierte en un analgésico que nos impide hacer un
“parén vital” para cuestionarse uno mismo con aquellas preguntas
incémodas, pero necesarias: évale la pena lo que estoy haciendo?
éno estaré viviendo un absurdo? émi valer estd verdaderamente en
mi hacer, mi apellido, mi trabajo, mi posicién social? ¢dénde estd
verdaderamente mi valia?

Por ultimo, un caso que personalmente me resulta paradigmético: en
su novela Guerra y Paz, Ledn Tolstéi narra el proceso o didlogo inte-
rior de uno de los personajes -Andrei Bolkonsy- ante la proximidad
de su muerte en una inminente batalla en las guerras napolednicas
de 1805:

Afortunadamente hay caminos para evitar la tendencia al promedio:
el primero es obvio y lo sugiere el mismo Alex Murrell en la conclusién
a su articulo: la edad del promedio es la oportunidad para ser crea-

tivos:

“Después... -responde el principe Andrei-, no sé ni quiero,
ni puedo saberlo, pero deseo la gloria, quiero ser conoci-
do y famoso. ¢Soy culpable de no querer otra cosa, de
vivir solo para eso? iSi, para eso! Jamés lo confesaré,
pero, équé voy a hacer si solo amo la gloria y el amor de
los hombres? jLa muerte, las heridas o perder a mi familia
no me asustan! Pese al carifio que siento por muchas
personas -mi padre, mi hermana, mi esposa- que son a
quienes mds quiero, por terrible y contrario a la naturale-
za que parezca, eniregaria a todos sin dudarlo por un
instante de gloria, de triunfo, por el amor de unos hom-
bres a quienes no conozco ni conoceré jamas, por el

amor de esos hombres [...]"

¢En qué se relacionan estos 3 casos? En la tfristeza que también
invade al joven rico de la pardbola evangélica. Cuando se quiere
hacer una conquista, inmediatamente se hace una jerarquia por la
cual ordenamos nuestros medios a nuestro alcance para la consecu-
cién de aquello que percibimos como valioso. Sin embargo - lo he-
mos escuchado muchas veces- cuando los medios se convierten en
fines entonces todo se trastoca y se cae en una especie de remolino
sin fin que no apunta a otra cosa sino a una completa frustracién.

Con todo esto, no hemos respondido a la pregunta équé es la pobre-
za? Citamos al principio las palabras de Jesucristo: donde estd tu
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tesoro alli estd tu corazdn. Asi, la pobreza es una cualidad del cora-
zén que le permite ser completamente libre para utilizar los bienes
materiales y espirituales y no ponerlos nunca como fines, sino como
bienes ordenados a la conquista de un bien mds alto. Para esto hace
falta desprendimiento: la persona que no se atreve a dejar a su
pareja téxica necesita valentia para desprenderse de una compafiia
que le corta las propias alas; el perfeccionista debe de renunciar a
una perfeccidn que se le escapa cada vez que estd a punto de suje-
tarla con las propias manos para aprender a quererse con sus limita-

ciones.

Los hay quienes, como en el caso de Andrei, que estdn dispuestos a
renunciar a cosas tan grandes como la familia y el amor auténtico
por un instante de gloria. El problema no es la gloria, sino el hecho
que para Andrei lo es todo, siendo en realidad muy poco.

Dicho esto, la pobreza espiritual no tiene tanto que ver con lo que
uno tiene, sino con lo que uno es. Quien es pobre de corazén estd en
posesién de bienes que no va a perder por el hecho de compartirlos
y que no corren el riesgo de ser robados: alegria, comprensién, em-
patia, amistad, fidelidad. Elementos todos que son declinaciones del

amor.

¢Cbmo se puede ser pobre de espiritu? Depende de la tensidn entre
dos polos: lo que yo considero como valioso y la valentia para des-
cartarlo en el momento en que me doy cuenta de que es algo que
me tiene encadenado. De este modo, cada renuncia responde a una
eleccién afirmativa, positiva, por algo mejor.

La pregunta se hace inevitable: équé tengo yo en mi corazén? équé
realidades percibo como verdaderamente valiosas y por qué? Son
preguntas que implican sinceridad. De su respuesta nos jugamos
muchas cosas grandes. Nada mas y nada menos que la propia felici-
dad. Es el eje por el que girard todo nuestro ser, porque alli donde

estd tu tesoro, alli estard tu corazdn.
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Maiiana fria.

A lo lejos, los pajaros traen el calor.

Tierra hiimeda. Me gusta sentir
como mis pies tocan el piso mojado.

La lluvia llena la tierra,

v mi jardin florece.

Qué afortunada soy.

Maria Isabel Ruiz Espin
Estudiante de Economia
Universidad Panamericana

José Miguel Montoya Morales
Estudiante de Economia

Universidad Panamericana
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Inclusion o Ilusion: Analisis del Impacto de las Fintech en México

En este ensayo se analiza el impacto de las fintechs, evaluando su papel en la inclusion
financiera y consecuentemente en la pobreza. A partir del contexto historico de la banca
tradicional se analiza el origen de las fintechs y sus objetivos, examinando como han de-
mocratizado los servicios financieros. En el ensayo se desarrolla sobre los impactos y
resultados de las fintechs en multiples aspectos, incluyendo la pobreza e inclusion finan-
ciera, y aunque existan impactos notables, aun persisten desafios significativos para la
reduccion de la desigualdad financiera. El ensayo concluye que aunque las fintechs re-

presentan una gran herramienta, por si solas no bastan para erradicar la exclusion finan-
ciera y la pobreza estructural.

Palabras clave:
Fintech

Pobreza

Inclusién financiera
Desafios



Inclusion o llusion:
Analisis del

Impacto de las
Fintech en México

| répido crecimiento y expansién de las compatfiias fintech han

causado un cambio dréstico en la industria financiera global,

prometiendo mayor accesibilidad, bajos costos y maés eficien-
cia. Las Fintech en México y Latinoamérica se han enfocado en una
demografia més especifica, siendo esta la demografia mas vulnera-
ble en el dmbito financiero, con més de la mitad de las Fintech enfo-
candose en las personas poco bancarizadas o no bancarizadas.
(Palacios, 2024)

En América Latina y en México, un pais repleto de eficiencia y abu-
sos bancarios al igual que falta de inclusién financiera, el auge del
sector de fintech fomenta una pregunta crucial. éRealmente las
Fintechs han contribuido a la inclusién financiera y a la pobreza al
hacer los servicios financie-
ros més baratos y accesi-
bles, o solo son una industria
que representa un foco de

‘ ‘ ¢Realmente las

Fintechs han
contribuido a la
inclusién financiera y
a la pobreza al hacer
los servicios

financieros mads

atraccién para los inversio-
nistas?

Para abordar esta pregunta
de manera efectiva es im-
portante, también, conocer
el panorama bancario tradi-
cional que las Fintech bus-

can transformar, asi como

baratos y accesibles,
o solo son una
industria que
representa un foco de
atraccién para los
inversionistas?

los elementos que lo confor-
man. De la misma forma,
para analizar y profundizar
en las Fintech es importante
examinar su origen, la nece-
sidad que vinieron a cubrir y
las razones por las cuales
han adquirido la relevancia

que a dia de hoy tienen en
el mundo y en México.

La banca es una de las industrias mas viejas y complicadas del mun-
do. Su origen se puede remontar a la antigua Roma, cuando el cré-
dito emergié como una manera de facilitar el intercambio y el finan-
ciamiento. Con el tiempo, conforme las necesidades crecieron, los
bancos también se desarrollaron en estructuras mucho més comple-
jas y reguladas con la posibilidad de gestionar y administrar depési-
tos, préstamos y mds.

Los Bancos siguieron evolucionando con los afios y su propia com-
plejidad, ha servido como una gran barrera de entrada a nuevos
bancos. Como resultado, incluso nuevas instituciones que logran
emerger en la banca mexicana tienen complicaciones al diferen-
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ciarse en el mercado, compitiendo con instituciones con clientes
establecidos, décadas e incluso siglos de experiencia y un acceso
financiero casi ilimitado (CMF Educa - Historia De Los Bancos, n.d.).

Este problema no es exclusivo de un solo pais. En México, por ejem-
plo, un patrén similar de competencia limitada ha estancado el
sector bancario, volviendo a los servicios financieros més ineficien-
tes. Desde los afios 2000, los desafios regulatorios y la entrada de
bancos extranjeros han derivado en un mercado dominado por tres
instituciones: BBVA, Banamex y Santander, las cuales controlan
aproximadamente 50% del mercado (Grupo Financiero Santander
México, 2023). Este tipo de concentracién de poder del mercado
limita la innovacién, propicia el abuso en las tasas de interés, una
deficiente atencién al cliente, una elevada poblacién no bancariza-
da y un grupo de bancos que se enfocan en priorizar las ganancias
sobre cualquier ofra cosa. Por ejemplo, en México existen més de
5000 distintos cargos que un banco puede hacer a sus clientes. No
solo eso, sino que en conjunto con la pobre educacién financiera y
el abuso bancario a fechas del 2019 existian més de 35 millones de
mexicanos en deuda (Cuestion Publica, 2019).

Estas condiciones no se presentan Unicamente en México, también
han sido ampliamente criticadas en toda América Latina. Por ejem-
plo, en Colombia se han acumulado mas de ocho millones de quejas
bancarias en poco mas de una deuda, mientras que en Peri se re-
gistran més de 5000 reclamos diarios relacionados con fallos en los
servicios financieros. (Cuestién Publica, 2019).

El impacto acumulado de estas practicas abusivas alcanzé un punto

critico en 2008. La crisis financiera global expuso las vulnerabilida-

des de los sistemas bancarios tradicionales y generé una pérdida de



confianza de los consumidores hacia los bancos tradicionales. A raiz
de esto, combinado con el auge tecnoldgico que se vivia y seguimos
viviendo a dia de hoy, se generé un cambio en el panorama financie-

ro: el surgimiento de las Fintech.

El término “Fintech” se refiere a la integracidn de la tecnologia para
la prestacion de servicios financieros, y aunque sus origenes se pue-
den remontar hasta la década de los 1960s, fue en los afios posterio-
res cuando experimenté un crecimiento exponencial. Durante el
periodo conocido como Fintech 1.0, las grandes corporaciones y
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La inclusién financiera es un término que define si las personas tie-
nen acceso a productos y servicios financieros como: pagos, crédito,
ahorro, seguros; que sean asequibles y adaptados a sus necesida-
des. Segun el Banco Mundial y el CAF, la inclusién financiera es un
instrumento clave para la reduccién de la pobreza y ayuda a fomen-
tar el crecimiento econdmico. La inclusién financiera fortalece la
estabilidad econdmica del hogar, posibilita la proteccién ante ries-
gos, ahorro, inversidn y contribuye a la equidad social. El mejorar la
inclusién financiera facilita la movilidad social y rompe el ciclo de
pobreza caracterizado por la exclusién financiera (BBVA, 2025).

Las Fintech han desempefiado un
papel crucial en la mejora de la
inclusién financiera alrededor de
toda Latinoamérica, al ofrecer
productos que normalmente no
estan disponibles a través de la

bancos comenzaron a agilizar sus procesos mediante la digitaliza-
cién, sentando las bases para el desarrollo del sector. Entre los afios
1980 y 2008, en la etapa de la humanidad Fintech 2.0, surgieron
distintas empresas como Paypal, que aprovecharon el uso de la tec-
nologia para facilitar transacciones financieras. Tras el 2008 y el
crecimiento masivo del uso de teléfonos inteligentes, se inicié la era
de las Fintech 3.0. Comenzaron a proliferar empresas que ofrecian
servicios financieros directamente a través de dispositivos méviles y
que operaban al margen de la banca tradicional. Entre 2010 y 2019,
la inversion global en Fintech alcanzé los 216 mil millones de délares
(Innovative Finance, 2023).

Este crecimiento comenzd inicialmente en paises como Estados
Unidos y Canadé, pero las empresas Fintech pronto comenzaron a
ver América Latina como una oportunidad de mercado con gran
potencial. La baja penetracién de servicios financieros formales
impulsé el aumento en el desarrollo de firmas Fintech dentro de toda
la regién. La mayoria de estas empresas decidieron entrar al merca-
do dirigiéndose a mds de la mitad de la poblacién que no tenia
acceso a servicios financieros, prometiendo hacerse cargo de esta
problemdtica. (Cantd & Ulloa, 2020).

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la regidén ha
consolidado un ecosistema Fintech con un auge en crecimiento; este
sistema cuenta con una gran diversidad de segmentos que incluyen
pagos, remesas, préstamos, tecnologia para empresas, instituciones
financieras e incluso finanzas personales. Este crecimiento y diversi-
dad son evidencia de la capacidad de las Fintech para abordar
distintos retos, siendo uno de los principales, la inclusién financiera
(Finnovista, Banco Interamericano de Desarrollo & BID Invest, 2022).

banca tradicional a un grupo
vulnerable de personas. Estas son
particularmente aquellas de in-
gresos bajos y medios, e incluso
para pequefias empresas, am-
pliando asi el acceso a los servi-
cios financieros. Segun Master-
card (2024), entre el 80% vy el
90% de las empresas Fintech en
América Latina contribuyen acti-
vamente a la inclusién financiera
(Mastercard & Payments and
Commerce Market Intelligence,

2024).

Més alld de la inclusién financie-

ra, las fintech han contribuido a la

reduccién de la

pobreza y de la informalidad econdmica en paises
como Pert, segin Palacios & Rios (2020). Al facilitar el acceso a
servicios financieros digitales, permitiendo que més personas partici-
pen en la economia formal, accedan a crédito y subsecuentemente
mejoren su bienestar y salud financiera. A pesar de los notables
avances, aun persisten desafios. En el afio 2023, aproximadamente
el 70% de las personas en América Latina aun experimentaban una
exclusién parcial o completa de los servicios bancarios formales, lo
que resalta la necesidad de soluciones fintech mas inclusivas
(Fintech Américas, 2023).

En el caso de México, los aspectos generales son similares a los del
resto de Latinoamérica; sin embargo, el rapido auge de las empresas
fintech ha generado un debate sobre su efectividad en la reduccién
de la pobreza y la promocién de la inclusién financiera. México se ha
consolidado como un centro fintech en la regidn, contando con mas
de 700 firmas registradas hasta 2024, lo que representa un creci-
miento anual del 19%. Las fintech se han enfocado, como en su ma-
yor parte en Latinoamérica, en la inclusién financiera: aproximada-
mente el 44.6% de sus servicios estén dirigidos a personas y a em-
presas subatendidas o no bancarizadas.

Por ejemplo, un estudio realizado por la compafiia Nu reveld que el
51% de sus titulares de cuentas habian sido previamente rechazados
por servicios de crédito, con el 90% de ellos siendo rechazados en
solicitudes de tarjetas de crédito y el 31% en préstamos personales.
Debido a esto, Nu y otras empresas como Mercadopago han tratado
de abordar este problema, ya que, a pesar de que México es una de
las economias mds grandes del mundo, solo el 30% de la poblacién
tiene acceso a crédito formal (Allende, 2024).



La pregunta principal persiste: ése puede medir un impacto real del
auge fintech, en el pais? Para ello es posible analizar la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera, también conocida como “ENIF”. La
encuesta publicada en 2024 presenta resultados y andlisis de la
inclusién financiera del pais. Analizando esta encuesta podemos
observar que entre el 2018 y 2024, México experimentd avances
significativos en el acceso general de productos financieros forma-
les. El porcentaje de poblacién adulta (entre 18 y 70 afios) con acce-
so a al menos un producto
financiero pasé de un 68.3%
a un 76.5% a nivel nacional.
Sin embargo, aun existen
muchas disparidades regio-
nales, mientras que las regio-
nes del norte abarcan niveles
cercanos al 84% y en el sur
las cifras llegan a descender
hasta un 67.7% (INEGI,2024).

Ademds, la penetracién de

cuentas de ahorro formales

tuvo un significativo aumen-

to, algo que se relaciona

directamente con el impulso

de las fintech ya que es un

servicio cominmente promo-

cionado y facilitado por estas. En el periodo entre 2018 y 2024 las
cuentas de ahorro representaron un crecimiento del 15.9%; pasando
de que un 47.1% de la poblacién tuviera al menos una cuenta de
ahorro en 2018 a 63% en el 2024. Algunas regiones incluso llegaron
a representar un crecimiento del 20% en este mismo lapso. Asimis-
mo, otfro factor importante que se le puede atribuir al crecimiento de
las fintech es el uso de las tecnologias digitales para servicios finan-
cieros. Esto debido a que, las cuentas abiertas mediante servicios
digitales pasaron del 2.7% en el 2021 al 10.3% en el 2024, mostran-
do el claro impacto de las fintechs en la inclusién financiera, redu-
ciendo filas, tiempos de espera e inaccesibilidad.

En cuanto al acceso al crédito, también se observaron avances im-
portantes: el acceso a productos a créditos formales a nivel nacional
aumenté del 38.9% en 2012 a 46.2% en 2024. Sin embargo, los
créditos obtenidos por medios digitales solo aumentaron un 1% en
este mismo periodo. Lo que nos da a concluir que este aumento, no
estd plenamente relacionado por el impacto de las fontecha y es
una problemética que las fintech planean atacar y aun asi podrian
mejorard en los resultados con base en esta problemdtica. En otros
aspectos importantes a analizar de la ENIF, podemos observar que el
efectivo y su uso aun siguen siendo dominantes, aunque registré una
alta disminucidn en su uso del 90.1% al 85.2%. Por otro lado, los pa-
gos electrénicos y el uso de las tarjetas aumentaron aproximada-
mente un 3% durante ese mismo periodo. En cuanto al uso de teléfo-
nos méviles, alrededor del 54.3% de la poblacién maneja sus cuentas
de ahorro a través de su mévil en comparacién con el 37.2% de los
afios anteriores, un impacto directo de las fintech en el sector finan-
ciero mexicano. En este mismo aspecto, la Ciudad de México fue la
entidad en el pais con la mayor adopcidén de uso de aplicaciones
mdviles para la gestién de las finanzas con un 79.4%. (INEGI,2024)

De la misma forma, es importante considerar la educacién financiera
del pais. El estudio de “Educacién financiera y su efecto en el ingre-
so en México” (Mungaray, Gonzalez & Osorio, 2021) muestra cémo la
educacién financiera es correlacional con mejores niveles de bienes-
tar econdmico en el pais. Esto sugiere que, aunque las fintech logren

llegar a la gente no bancarizada, se debe realizar un esfuerzo fun-
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damental por parte de instituciones educativas, gobierno y fintechs
en invertir en la formacién financiera de la ciudadania para reducir

la pobreza y mejorar las condiciones de vida.

Estos datos reflejan un cambio positivo en materia de inclusién fi-
nanciera en el pais y gran parte de estos avances se pueden atribuir
directamente a la adopcién de tecnologias fintech. Sin embargo,
otros no pueden correlacionarse de forma directa con la actuacién
de dicha empresa, por lo que es necesario llevar a cabo un andlisis
cuantitativo més profundo. A pesar del progreso que se ve represen-
tado en el pais, aln persisten grandes desafios como: el alto uso de
efectivo, que puede llevar al mal e ilegal uso del dinero, al igual que
el porcentaje de la poblacién que aun no estéd bancarizada.

CONCLUSIONES

En conclusién, las fintech han tenido un impacto significativo en
mejorar la inclusién financiera de México y de América Latina. A
través de servicios digitales, han logrado ampliar el acceso a pro-
ductos financieros, como lo demuestran los aumentos en cuentas de
ahorro, métodos de pago digitales y el uso de aplicaciones méviles,
para la gestién financiera, tal como se observa en la encuesta del
ENIF. A pesar de estos avances, persisten diversos desafios. El eleva-
do uso de transacciones en efectivo, las continuas disparidades
regionales dentro del pais y la insuficiente educacién financiera
indican que por si solas, las fintech no van a resolver la exclusién
financiera sistémica del pais. Ademds, si bien es posible demostrar
avances cuantitativos en términos de accesibilidad, se requiere ma-
yor andlisis formal para evaluar si la inclusién formada por las fintech
se traduce directamente en una reduccién de pobreza y en una
mejora de la calidad de vida, de esta manera determinar si las fin-

tech tienen impacto en estos progresos.

Aunque las fintech han transformado el panorama de la inclusién
financiera en México, su potencial ain no ha sido plenamente reali-
zado. Para lograr un cambio verdadero en la inclusién financiera de
Latinoamérica y de México, serd fundamental fomentar una mayor
colaboracién con los responsables de politicas publicas, instituciones

financieras tradicionales y las iniciativas educativas.
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JVamos al OXXO o a la tiendita?

La informalidad en el comercio minorista es un fenomeno persistente en la Ciudad de
México, afectando 54.5% de la poblacion ocupada (INEGI, 2025), especialmente en zo-
nas de alta densidad poblacional como Iztapalapa, Xochimilco, Tlahuac y Benito Judrez.
Este ensayo analiza la relacion entre la pobreza y los abarrotes informales, destacando
como estos negocios, aunque esenciales para la subsistencia de muchas familias, operan
fuera del marco legal y carecen de proteccion social. A través del estudio comparativo de
las alcaldias mencionadas y la expansion de cadenas como OXXO, se evidencia como la
competencia desigual puede intensificar la pobreza al desplazar empleos informales sin
generar opciones formales suficientes. Finalmente, se plantea el papel del ingeniero in-
dustrial como agente clave para proponer soluciones practicas, sostenibles y humanas
que promuevan la formalizacion, mejoren la eficiencia operativa y fortalezcan los nego-
cios comunitarios.

Palabras clave:
Informalidad
Abarrotes

OXXO

Abarrotes
Ingenieria industrial



INTRODUCCION

n la vida cotidiana de millones de mexicanos, existe una deci-
sién que se repite casi a diario: “¢éVamos al OXXO o a la tien-
dita?” Esta simple pregunta encierra una profunda diferencia
entre dos formas de comercio que coexisten (y en ocasiones compi-
ten), en la estructura urbana del pais. Por un lado, los abarrotes
tradicionales, conocidos como “changarros”, operan en esquinas,
barrios y mercados desde hace décadas. Son espacios donde la
confianza, la cercania y la informalidad forman parte del trato, aun-
que también existe la formalidad en ella, siendo menos del porcen-
taje. Por otro lado, los OXXOs
representan el modelo de
tienda de conveniencia for-
mal, con horarios extendidos
(24 horas al dia), precios es-
tandarizados y servicios digi-
tales.

La coexistencia de estos dos
modelos comerciales refleja
no sélo preferencias de consu-
mo, sino también profundas
desigualdades  territoriales,
econdmicas y sociales. Mien-
tras que los OXXO aumentan
en zonas con mayor infraes-
tructura, seguridad y capaci-
dad adquisitiva, los abarrotes
informales  predominan  en
zonas con altos niveles de
pobreza, baja regulacién y
estructuras econdmicas pre-
carias.

En este ensayo se propone analizar, desde un enfoque cuantitativo,
la distribucién por cada 100 mil habitantes de abarrotes informales,
formales y tiendas OXXO en cuatro alcaldias de la Ciudad de Méxi-
co: Iztapalapa, Tldhuac, Xochimilco y Benito Judrez. Utilizando datos
del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas
(DENUE) del INEGI y visualizaciones comparativas, se busca com-
prender el patrén de concentracién comercial y su relacién con el
nivel de formalizacién econémica en cada territorio.

Ademés, se explora cémo desde la ingenieria industrial pueden ge-
nerarse estrategias concretas para mejorar la eficiencia, sostenibili-
dad y formalizacién de los pequefios comercios, sin perder su identi-
dad comunitaria. Por dltimo, este trabajo pretende contribuir al dié-
logo sobre el papel de la informalidad en la economia urbana y las
posibles soluciones donde se integre la tecnologia, politicas publicas
y participacién ciudadana.

METODOLOGIA

Este estudio se utiliza un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo-
comparativo para analizar la distribucién de abarrotes informales,
formales y tiendas OXXO por cada 100 mil habitantes en las cuatro
alcaldias representativas de la Ciudad de México: Iztapalapa,
Tldhuac, Xochimilco y Benito Judrez.
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Segun los datos ya mencionados anteriormente, contaba con los
establecimientos dedicados a la venta de abarrotes en la Republica
Mexicana. Dicha base contiene mdltiples variables que permitieron
clasificar los establecimientos como formales o informales, tomando
en cuenta criterios como la existencia de razdn social, RFC, tipo de
local, y otros indicadores de formalidad fiscal y operativa; ya sea si
utilizaban alguna forma de comunicacién (email, teléfono y pagina
web).

El andlisis se centrd en calcular la densidad de cada tipo de esta-
blecimiento por cada 100 mil habitantes, permitiendo una compara-
cién justa entre alcaldias con diferente tamafio poblacional. La
presencia de tiendas OXXO fue incorporada a través de fuentes
complementarias, también normalizadas por la poblacién. En conse-
cuencia, se emplearon visualizaciones gréficas (barras apiladas y
proporcionales) para facilitar la interpretacién de los contrastes
entre alcaldias y tipos de comercio.

RESULTADOS

En este apartado se presentan los hallazgos derivados del andlisis
cuantitativo de la distribucién de abarrotes informales, formales y
tiendas OXXO en las cuatro alcaldias seleccionadas de la Ciudad
de México. Los datos fueron ajustados por cada 100 mil habitantes
para permitir una comparacién proporcional entre demarcaciones
con diferentes tamafios poblacionales y asi no obtener datos atipi-
cos o algun sesgo en el momento del andlisis.



DISTRIBUCION DE ABARROTES POR TIPO DE ALCALDIA
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Figura I: Distribucion de abarrotes por de tipo de alcaldia

En estd grdfica se muestra la composicidn total de abarrotes por
cada 100 mil habitantes, teniendo una comparativa entre formales e
informales. Este andlisis permite identificar no solo la densidad total,
sino también el peso relativo de la informalidad.

En el caso de Xochimilco es la alcaldia con més abarrotes en total
(567.2), de los cuales més del 67% son informales. Continuamente le
sigue Iztapalapa (509.0) y Tldhuac (406.8), ambas con una propor-
cién de abarrotes informales superior al 70%. En cambio, Benito
Judrez, a pesar de tener el total més bajo (394.7), es la unica alcal-
dia donde la proporcién entre abarrotes formales (200.4) e informa-
les (194.3) es casi equilibrada, lo que refleja un entorno més regulari-
zado.

Estos resultados refuerzan la hipétesis de que las alcaldias con me-
nor desarrollo urbano tienden a sostener su economia local a través
del comercio informal, mientras que en zonas de mayor ingreso,
como Benito Judrez, el modelo de negocio dominante es el comercio
formal, ya sea individual (abarrotes registrados) o corporativo
(tiendas OXXO, que se andlizard mds adelante).

ABARROTES INFORMALES VS OXX0
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Figura 2: Abarrotes informales vs OXXO

En estd grafica se compara el ndmero de abarrotes informales fren-
te al ndmero de tiendas OXXO por cada 100 mil habitantes. Se ob-
serva una clara relacidn inversa entre ambas variables: las alcaldias
con mayor concentracién de abarrotes informales tienden a presen-
tar una menor densidad de tiendas OXXO, y viceversa.

En el caso de Xochimilco presenta la mayor densidad de abarrotes
informales (384.6), seguida por Iztapalapa (370.2) y Tlahuac (302.0),
con una presencia minima de OXXOs en todas ellas (entre 5.4 y 8.5
por cada 100 mil habitantes). En contraste, Benito Judrez tiene la
menor densidad de abarrotes informales (194.3) pero la mayor con-
centracién de tiendas OXXO (38.7), lo que sugiere un entorno con
mayor formalizacién y adaptacién a la operacién de cadenas co-
merciales modernas. Por lo tanto, en este patrén indica que la infor-
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malidad es predominante en zonas con menor infraestructura co-
mercial y menor ingreso promedio, mientras que las tiendas OXXO
tienden a expandirse en zonas con mayor capacidad adquisitiva y
condiciones legales favorables.

DISCUSION

Los resultados obtenidos indican una fuerte presencia del comercio
informal en las alcaldias con mayores niveles de poblacién y menor
desarrollo econémico, como Iztapalapa, Tldhuac y Xochimilco. En
estas alcaldias, la mayoria de los abarrotes son informales, con
cifras que superan los 300 establecimientos por cada 100 mil habi-
tantes, mientras que la presencia de tiendas OXXO es minima. En
contraste, Benito Judrez, una alcaldia con alto nivel socioeconédmi-
co, muestra una proporcién més equilibrada entre abarrotes forma-
les e informales y una densidad muy superior de tiendas OXXO (38.7
por cada 100 mil habitantes).

Este patrén sugiere una relacidn directa entre el nivel de desarrollo
urbano y econdmico y el tipo de comercio dominante. En zonas
como Benito Judrez, existen mejores condiciones para la operacién
de negocios formalizados, tanto por parte de emprendedores indivi-
duales como por corporaciones. Factores como infraestructura,
seguridad juridica, acceso a financiamiento y capacidad de consu-
mo permiten que el modelo formal prospere. En cambio, en zonas
més marginadas, el comercio informal sigue siendo la alternativa
mas viable para gran parte de la poblacién, ya que implica menos
barreras de entrada, costos operativos més bajos y flexibilidad fis-
cal, aunque conlleva inestabilidad y falta de proteccién social.

IMPLICACIONES SOCIALES Y TERRITORIALES

La informalidad no debe entenderse unicamente como una estrate-
gia de evasién fiscal, sino también como un sintoma estructural de
desigualdad. Las alcaldias con mayor densidad de abarrotes infor-
males son también aquellas que enfrentan mayores indices de po-
breza, exclusién y empleo precario. En consecuencia, esta situacién
crea un circulo vicioso donde el bajo ingreso limita la capacidad de
inversién y crecimiento, asimismo dificulta la formalizacién y moder-
nizacién del comercio local.

Ademds, la baja presencia de cadenas como OXXO en estas zonas
puede interpretarse como una sefial de que no existen condiciones
comerciales lo suficientemente atractivas para el sector formal
corporativo. A pesar de que son una amenaza para los abarrotes
locales; ya que en un estudio en 2021 por Gabriel Soriano: "por
cada tienda OXXO que abre, cierran aproximadamente siete tien-
das de abarrotes".

Por lo tanto, esto

genera una compe-

tencia desigual, lo

que se deberia de

crear politicas publi-

cas por alcaldia o

territorio que se

encarguen de las

necesidades especi-

ficas de ellas o crear

soluciones  innova-

doras con la estra-

tegia contra esta

situacion.

¢COMO PUEDE AYUDAR LA INGENIERIA INDUSTRIAL?

Dentro del campo de la Ingenieria Industrial tiene una estructura de
pensamiento estratégico, con el objetivo de mejorar procesos y
disefiar modelos de negocios sostenibles para estos establecimien-
tos. Cabe mencionar que no solo estarian ahi para mejorar la técni-
cq, sino también generar condiciones estructurales que les permitan
ser parte del sistema de la formalidad, sin poner en riesgo su con-
servacién e independencia. Para ejemplificar més seria:

En primer lugar, es estandarizar las operaciones, como el inventario,
la compra, la venta o la atencién al cliente; por lo que facilitard la
gestidn y la eficiencia de los negocios informales. En segundo lugar,



crear herramientas tecnolégicas accesibles, que permitan cobrar y
administrar el negocio de manera sencilla y eficiente. En tercer lu-
gar, crear disefios de redes colaborativas entre comerciantes de una
misma colonia o mercado para generar economias de escala y redu-
cir costos logisticos. Por Ultimo y cuarto lugar estd el acompafia-
miento en procesos de transicién a la formalidad, con enfoque gra-
dual y adaptado a las necesidades y contextos de cada comercian-
te.

Por lo tanto, estas acciones podrian no solo elevar la competitividad
del comercio local, sino también generar empleo més digno, seguro
y estable, contribuyendo asi a la reduccién de la pobreza y a una
economia urbana més equilibrada.

CONCLUSIONES

El andlisis permitié identificar y comparar la distribucién de abarro-
tes formales, informales y tiendas OXXO por cada 100 mil habitantes
en cuatro alcaldias representativas de la Ciudad de México. Los
resultados reflejan una segmentacién territorial del comercio mino-
rista, fuertemente influenciada por condiciones socioeconémicas y
de infraestructura. Alcaldias como Iztapalapa, Tldhuac y Xochimilco,
caracterizadas por menores niveles de desarrollo y acceso a servi-
cios, concentran una alta proporcién de abarrotes informales y
muestran escasa presencia de cadenas formales como OXXO. Esta
distribucién sugiere una limitada atraccién del sector corporativo
hacia zonas con menor rentabilidad esperada o condiciones norma-
tivas desfavorables.

En contraste, Benito
Judrez presenta una
configuracién  co-
mercial mds equili-
brada, con propor-
ciones similares de
abarrotes formales e
informales, ademas
de una notable den-
sidad de tiendas
OXXO. Esta situa-
cién se asocia a su
elevado  nivel de
urbanizacién, ingreso
per cépita y entorno
regulatorio favorable
para el establecimiento de negocios formalizados. Tales diferencias
evidencian que la informalidad comercial no responde Unicamente a
decisiones individuales, sino que forma parte de una red estructural
de desigualdades econdmicas, sociales y territoriales. Por lo tanto, la
posibilidad de que un comercio se formalice dependerd
(usualmente) del acceso de capacitacién, financiamiento y las con-
diciones donde se encuentre.

Frente a este estudio, la ingenieria industrial ofrece herramientas
relevantes para enfrentar la informalidad. Ya que tiene la capacidad
de llevar a cabo nuevos procesos, uso de tecnologias accesibles y
amigables, y redisefiar los modelos de negocios, con el fin de mejo-
rar la competitividad del abarrotero. Por lo tanto, ayudard a fortale-
cer su sostenibilidad y construir una ruta accesible a la formalidad,
siempre y cuando no afecte a los integrantes claves.

Finalmente, el estudio hace énfasis en producir datos segmentados y
andlisis con un enfoque territorial, ya que, con mayor informacidn,
mejores decisiones se llevarén a cabo. Dado que esto permitiria el
disefio de politicas publicas que tengan el objetivo de encontrar las
necesidades particulares de cada alcaldia; asimismo se logrard
promover la formalizacién progresiva y conservar los abarroteros en
el desarrollo urbano. También abre didlogo a seguir indagando y
buscando soluciones, pero yendo a lo particular, ya sea enfocandose
en una alcaldia especifica o un plan de estudio més desarrollado.

109

REFERENCIAS

Hernandez, L. (2025). ¢Cudntas tiendas
OXXO hay en la CDMX? Esta
alcaldia no tiene ni uno. Recu-
perado  en: https://
lasillarota.com/
metropoli/2025/3/3/cuantas-
tiendas-oxxo-hay-en-la-cdmx-
esta-alcaldia-no-tiene-ni-uno-
524439 html

Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI). (2014). La informali-
dad laboral | Marco conceptual
y metodolégico | Encuesta
Nacional de Ocupacién y Em-
pleo. Recuperado en: https://
www.inegi.org.mx/contenidos/
productos/prod_serv/
contenidos/espanol/bvinegi/
productos/metodologias/
ENOE/ENOE2014/
infor-
mal_laboral /702825060459.pd
f

Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI). (2024, dic). Direc-
torio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas (DENUE)
[ABARROTES]. INEGI. https://
www.inegi.org.mx/app/
descarga/

Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI). (2025). Caracteris-
ticas de las Localidades y del
Entorno Urbano 2020. Recupe-
rado en: https://
www.inegi.org.mx/rnm/
index.php/catalog/941/
variable /F3/V1757
name=ABARROTE

Soriano, G. (2021). Por cada Oxxo que
abre, siete tiendas de abarro-
tes cierran, estima Acocen.
Recuperado  en: https://
www.lja.mx/2021/04 /por-
cada-oxxo-que-abre-siete-
tiendas-de-abarrotes-cierran-
estima-acocen/

Valencia, M. (2025). ¢Por qué no hay Oxxo
en Milpa Alta? La dnica alcal-
dia de la CDMX sin esta tienda.
Recuperado  en: https://
www.excelsior.com.mx/
trending/por-que-no-hay-oxxo
-en-milpa-alta-la-unica-
alcaldia-sin-esta-
tienda/1702961#:™ :text=Milpa%
2520Alta%2520es%2520la%
2520%C3%BAnica%
2520alcald%C3%ADa%
2520de%2520la%
2520CDMX%2520sin



110

“Estamos aqui
porque tenemos
hambre”; o

Centro INAH-Estado de México

La pobreza y su tratamiento
ritual entre los otomies de la
Huasteca Meridional

| sistema ritual otomi en la Huasteca meridional y en el drea vecina de la Sierra Madre

Oriental ha merecido la atencién de una buena cantidad de etnégrafos y otros especia-

listas de las ciencias antropoldgicas, especialmente en lo que se refiere a la enorme
cantidad de existentes humanos, no humanos y exhumanos que se movilizan dentro de dicho
sistema. (Galinier, 1990, 2025; Heiras, 2021; Laz-
carro, 2024; Rainelli, 2019). Si hasta hace unas
cuantas décadas muchos de los estudios antropo-
|6gicos sobre rituales se encuadraban en el estudio
de la asi llamada “religiosidad popular”, presentan-
do a las espiritualidades indigenas como supervi-
vencias prehispdnicas combinadas con aportacio-
nes de la evangelizacién catdlica llegada desde
Europa, al dia de hoy contamos con trabajos que,
poco a poco y con mucho tino, arrojan luz de sobre
el pensamiento y cosmovisién de los pueblos origi-
narios mds alla del folklore, el reduccionismo racis-
ta, y la instrumentacién nacionalista que se hace

de los mismos (Trejo et. al, 2014).

La regién Huasteca es tan amplia que abarca ex-
tensas regiones de los estados de Veracruz, Hidal-
go, Puebla, San Luis Potosi, Tamaulipas, con exten-
siones en Querétaro, Guanajuato, Nuevo Ledn. Sin

embargo, los territorios se expanden o contraen
sobre todo gracias a la migracién, lo que hace que
una fuerza importante de mano de obra en otros estados o en Estados Unidos. La migracién
también explica cémo es posible encontrar, por ejemplo, réplicas muy importantes de los car-
navales de la Huasteca sur en Ecatepec, en la periferia de la Ciudad de México, o de los car-
navales de la Sierra Norte de Puebla en varias ciudades de Estados Unidos.

Contrario a lo que postula el objetivismo occidental, que concibe a los pueblos como habitan-
tes de espacios geograficos inmdviles, estos se mueven en un plano que concibe el mundo
solar como uno de los planos de la existencia; el otro es el inframundo y otro sin duda es el
cielo. Estos planos no son “lugares” sino “estados” y justo los rituales permiten a los existentes
humanos, no humanos y exhumanos, encontrarse en el mismo estado y coexistir en un plano de
mutua inteligibilidad. Esto hace de los rituales una herramienta cosmopolitica tal y como lo
sefiala Stengers (2014), es decir, un constante despliegue diplomético interespecie para solici-
tar vida abundante, salud constante, lluvia oportuna, buenas cosechas. En estos tiempos, tam-
bién se efectuan rituales de costumbre (lo mismo en los oratorios comunitarios que en los ce-
rros y cuevas sagradas) para pedir por la proteccién de los migrantes en Estados Unidos, Mon-

terrey o Reynosa, y para pedir que las epidemias no diezmen a las comunidades.
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Los especialistas rituales (bddi, en otomi, Hamdhquet! en nahua) hablan en nombre de la co-
munidad, pero esta no es pasiva durante las ceremonias. La fuerza de sus plegarias y danzas,
el trabajo invertido en preparar comida y tejer flores, no son tareas menores. Los “costumbres”
empiezan siempre invocando a las deidades funestas (a las que los evangelizadores confun-
dieron y confunden auin con el diablo judeocristiano), pues en el pensamiento local “es preciso
hablar con ellos y conjurarlos sin violencia”. Una vez alimentados y agasajados, estas divinida-
des dan paso a las deidades benévolas con quienes se dialoga, exponiendo las necesidades
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que llevaron a la gente a realizar el “costumbre”. Lo mismo en la regién nahua del oriente de
Hidalgo que en la otomi del Norte de Veracruz, hay un canon litirgico que incluye veneracién a
la cruz del patio, la honra a las imagenes catédlicas, la visita al manantial comunitario para
honrar a la Sirena, duefia del agua, y luego de una larga noche salpicada de la musica del trio
que ejecuta los sones chamani-
cos, los primeros rayos del sol
encuentra a la comunidad tran-
quila, pues la tarea ha sido lleva-
da a cabo: no se han escatimado
dones y flores, aves de corral y
tamales, abundante copal y ve-
las, musica de trio, recortes de
papel y demés parafernalias. A lo
largo de la noche se han expues-
to las demandas de la gente:
alejar el hambre, asegurar que el
trabajo no falte, hacer de la
pobreza y la avaricia males que
pueden ser contenidos y someti-
dos al olvido (Trejo et. al., 2014).

Luego de casi veinte afios de
trabajo de campo en diversas
regiones indigenas en México y
Guatemala, sostengo que el
racismo es tan perjudicial como
la romantizacién. No hay nada en
la vida cotidiana de las comuni-
dades mesoamericanas que no
esté conectado con sus sistemas
rituales: y en el caso concreto de

la Huasteca, la gente sabe que la

deuda del Estado con ellas sigue
pendiente de ser saldada. Me-
dios comunitarios como “Radio Huayacocotla” (una radio impulsada por la Compafiia de Jesus)
han acompafiado y documentado luchas por la devolucién de tierras, acaparadas en manos
de caciques que, en los peores afios de la guerra sucia en nuestro pais, no dudaron en ejercer
una politica de asesinatos, desapariciones e intimidaciones (Zepeda, 1996). En otros momen-
tos, los especialistas rituales sufrieron, no hace mas de 30 afios, persecuciones por parte de las
autoridades catdlicas, quienes los acusaban de iddlatras y brujos, sin comprender la compleja
y honda raiz mesoamericana de este pensamiento (Béez-Jorge y Gémez, 2000).

Pero los rituales y quienes los resguardan, quienes los viven con emocidn intensa y quienes
saben que son lugares de encuentro con deidades, difuntos, santos y otros seres del mundo-
otro, siguen celebrando la vida y atajando la muerte. Saben que la tierra es madre y que el
agua es su sangre que la nutre. Se organizan para oponerse a la mineria extractivista y al
fracking de hidrocarburos. Siguen celebrando, porque en ello les va la vida.
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Talento Joven:

vocacion y
posibilidad

INVITADOS

HIPOTESIS

La inclusién de los jévenes en progra-
mas de capacitacién técnica y colabo-

racién multisectorial incrementa sus

oportunidades laborales y reduce la
exclusién social.

w il

o

DISCUSION & CONCLUSIONES

El programa demostrd que la capacitacién técnica y el trabajo
conjunto entre sectores mejoran la inclusidn laboral juvenil.

La experiencia préctica y los incentivos econémicos favorecen
la permanencia escolar y reducen el riesgo de abandono.

Es recomendable ampliar este modelo a otras regiones.

La investigacién se limita principalmente al contexto de Queré-
taro y a una muestra reducida de participantes.

Lee el
texto
completo,
escanea o
da clic

al QR
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Cecilia Le6n Sterling
Licenciada en Gobierno

Universidad Panamericana

Ha desarrollado su carrera en el dmbito de la gestién publica
y educativa, particularmente en temas de juventud, educacién
media superior y desarrollo social. Fue responsable del disefio
e implementacién del componente “Talento Joven”

en la Secretaria de la Juventud del Estado de Querétaro,
centrado en impulsar trayectorias laborales desde la
formacién técnica. Actualmente es Coordinadora de
Innovacién Educativa en la Direccién General de CECyTEQ

y docente de Ciencias Sociales en PrepaTec.

Su interés principq\ es construir puentes

entre la politica educativa, la innovacién

pedagdgica y la inclusién social.

n México, alrededor de 15.4 millones de jévenes viven en con-

diciones de pobreza y exclusién, lo que dificulta su acceso a

oportunidades laborales y limita su desarrollo personal y pro-
fesional. Esta problemética representa un desafio central para el
crecimiento econdmico y la cohesién social del pais. En respuesta, el
programa “Talento Joven” en Querétaro ha sido implementado para
atender a estudiantes en riesgo de abandono escolar, brindandoles
capacitacion técnica, experiencia practica y apoyos econémicos. La
colaboracién efectiva entre instituciones educativas, gobierno y
sector empresarial se plantea como eje fundamental para impulsar
la inclusién y el empoderamiento juvenil a través del desarrollo de
habilidades aplicables directamente al mercado laboral.

MARCO TEORICO

La pobreza y la exclusién juvenil obstaculizan gravemente el acceso
a educacién y empleo formal, debilitando el potencial social y eco-
némico de este sector poblacional. Diversos enfoques coinciden en
que la cooperacién entre sectores publico, educativo y empresarial
es esencial para mejorar la empleabilidad de los jévenes. La forma-
cién técnica y profesional, sumada al fortalecimiento de habilidades
blandas mediante politicas publicas focalizadas, permite una transi-
cién mas efectiva de la escuela al trabajo y fortalece la economia
local. El desarrollo vocacional y la participacién juvenil no solo miti-
gan el abandono escolar, sino que también contribuyen a reducir la
vulnerabilidad social y productiva de los jévenes.

Empresas y jévenes participantes en “Talento Joven”

Municipio Empresa Carrera Técnica Jévenes
Colén Aeropuerto Internacional de Querétaro  Procesos de Gestién Administrativa 3
Cleveland Die Programacién 1
Comisién Estatal de Aguas (CEA) Procesos de Gestién Administrativa 5
Corregidora MAS SEEDS Procesos de Gestién Administrativa 1
Siemens Mecatrénica 1
Terminal Logistics Logistica 7
Huimilpan  Aeropuerto Infernacional de Q Py s de Gestion Administrativa 1
Pinal de Amoles  Caja Regional Solidaria Serrana Pr de Gestién Adi 5}
Mecatrénica 2
Alpin de México
Pr de Gestion Ad 1
Calor y Control Mantenimiento Industrial 1
Cleveland Die Electromecanica 1
Electromecanica 4
Querétaro Comision Estatal de Aguas (CEA)
Pr de Gestion Ad 5
Mecatrénica 3
SCHUNK
Pr de Gestion Ad 3
TBK BOX Pr de Gestién Admini: 1
Thomas Tontec Transformacion de Plésticos 3
Canacintra San Juan del Rio Pr de Gestién Admini: 1
San Juan del Rio Mantenimiento Industrial 4

Grupo Ferbel

Procesos de Gestién Administrativa


https://drive.google.com/file/d/11v9HWAtEPRsbJJhxfjy9Wbe6fZez6UIS/view?usp=sharing

El Pueblo que
Vigila
en Silencio

La imagen refrata a una mujer
campesina, sentada de espaldas
frente a un cielo inmenso y frente
a los muros de una antigua fabri-
ca textil del siglo XIX, restaurada
hoy como espacio cultural. Aun-
que su arquitectura sobria y el
tono ocre de sus muros evocan lo
colonial, este edificio pertenece
a una época: al México porfi-
riano, industrial, funcional. Esa
tensién —entre lo que parece y lo
que es— se entrelaza con la figu-
ra de la mujer: pequefia pero
firme, en quietud, casi impercep-
tible frente a la monumentalidad
del entorno y la vastedad del
cielo. No es que no esté, es que
no se ve. Como ella, millones de
personas habitan los mérgenes
sociales sin ser reconocidas,
aunque su presencia sostenga
silenciosamente la historia y la
vida cofidiana. Esta imagen no
muestra la pobreza como caren-
cia evidente, sino como una la-
tencia viva, una frontera simbdli-
ca tejida por el poder, la historia
y el olvido. Su figura evoca la del
charro dormido, ese ser que pa-
rece descansar bajo el sombrero
que cubre el rostro, pero que en
realidad permanece alerta, pa-
ciente, digno. Esta mujer —como
tantos pueblos— no esté vencida:
vigila en silencio. En su estar sin
rostro y su fuerza contenida se
revela una verdad profunda,
incémoda y urgente: hay realida-
des que no desaparecen por no
nombrarse, sino que crecen en
silencio, esperando su momento.

Diego Garcia Morales

Licenciatura en Comunicacion
Universidad Iberoamericana
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Universidades:

Semilleros de Equidad y
Decisiones con Sentido Social

Las universidades son mucho mdas que aulas y bibliotecas.
Son espacios donde se siembra liderazgo, innovacién y servicio. En mi experien-
cia al frente del drea de Compromiso Social de la Universidad Panamericana
he comprobado, una y otra vez, que la formacién

integral puede ser una fuerza real para
reducir desigualdades y formar ciudada-
nos que tomen decisiones con
sentido de justicia y respeto a los
derechos de todos.

Vivir en un pais como Méxi-
co, con tantas brechas
educativas, de justicia,
laborales y sociales, me
confirma cada dia que las
universidades no pode-
mos mirar hacia otro lado.
Tenemos la responsabili-
dad de formar personas
que sean profesionales
competfentes y agentes de
cambio en sus comunidades.
Con ese propdsito, en la Universi-
dad Panamericana adoptamos el
lema “Vivir para Servir”, un principio
que guia nuestro trabajo y que centra toda
accién en la persona.

De la teoria a la accién: programas que cambian vidas

Nuestro Informe Anual 2024 demuestra que este compromiso no se queda en el
discurso. Con 242 proyectos activos, 42,763 beneficiarios y 865,680 horas de
servicio social, la Universidad Panamericana se ha consolidado como un actor
relevante en la construccién de un México mas justo y solidario.

El drea de educacion, por ejemplo, ha sido clave para cerrar brechas y abrir
horizontes. Mds de 1,000 horas de clases impartidas por voluntarios y profesores
han permitido que nifios, adolescentes y adultos accedan a talleres de mate-
maticas, programas de orientacién vocacional y cursos de inglés. Estas accio-
nes no solo reducen la desercién escolar, sino que también fomentan habilida-
des blandas, pensamiento critico y creatividad, competencias indispensables
para romper ciclos de desigualdad.

La inclusién de personas con discapacidad es otfro eje fundamental. A través
del Centro Panamericano COLABORE, hemos articulado un modelo que combi-
na atencién directa y consultoria para empresas. Gracias a estas acciones, se
han realizado certificaciones en dreas como panaderia, hoteleria o marketing
digital para personas con discapacidad; se han firmado convenios con la
Secretaria del Trabajo; y hemos celebrado la primera Cumbre COLABORE, un
congreso que reunié a 250 participantes de gobierno, empresas y sociedad
civil para compartir mejores précticas en inclusién.

Este tipo de programas demuestra que las universidades pueden ir més allé de
la formacién académica, al convertirse en plataformas de incidencia y colabo-
racién multisectorial.

Solidaridad en accién: asistencia, construccion y salud

Durante 2024, Compromiso Social reforzé su capacidad de respuesta ante
emergencias y necesidades basicas. A través de iniciativas como Caminito a la
Escuela, que entrega mochilas y utiles escolares a hijos de colaboradores, o
campafias como Panteras por Guerrero tras el huracan Otis, la Universidad
movilizé recursos y voluntarios para atender de inmediato a quienes mas lo
necesitan. Estos gestos, aunque parezcan puntuales, construyen la base de una
sociedad con derechos para todos, donde la educacién y el bienestar no sean
privilegio, sino un punto de partida

La construccion de viviendas en Xochimilco es otro ejemplo inspirador. Gracias
al trabajo conjunto de estudiantes, aliados y organizaciones como Dibujando
Ofra Realidad A.C., se levantaron 15 casas para familias vulnerables y se
rehabilitaron centros comunitarios y de rehabilitacién en distintas zonas del
pais. Lucila Vallejo, beneficiaria de este programa, resume el impacto con

palabras sencillas: “Nos dan un motivo para seguir echdndole ganas”

En materia de salud, la Universidad Panamericana y sus organizaciones asocia-
das, como SIPASA, proporcionaron mas de 10,000 atenciones médicas primarias
y 904 sesiones psicoldgicas a personas de escasos recursos, al tiempo que
impulsaron campafias de prevencién y educacién sanitaria. Asi, la salud se
convierte no solo en un servicio, sino en una herramienta para fortalecer la

dignidad humana.
Formar lideres sociales: decisiones con impacto

Para lograr una sociedad maés equitativa, no basta con brindar servicios; es
indispensable formar lideres que sepan tomar decisiones con responsabilidad
social. Por eso, cada uno de nuestros programas tiene una dimensién formativa
para los estudiantes. Iniciativas como el Seminario de Lideres Sociales, el
programa Forjando Lideres Sociales y las Brigadas UP preparan a jévenes para
enfrentar emergencias, emprender proyectos con impacto y liderar con ética y
sostenibilidad.

Este enfoque ha permitido que nuestros alumnos fortalezean competencias
académicas, habilidades interpersonales y valores éticos, convirtiéndose en
agentes de cambio que replican buenas practicas en sus entornos personales y
profesionales. Asi, cada estudiante que participa en Compromiso Social no solo
transforma una comunidad; también se transforma a si mismo.

Investigaciéon e internacionalizacién: medir y compartir el
impacto

Ofro elemento diferenciador es nuestro esfuerzo por medir cientificamente el
impacto. Con el Modelo de Adopcién a Comunidades y el Padrén Unico de
Beneficiarios, estamos generando datos para ajustar programas y garantizar su
efectividad a largo plazo. Este enfoque nos permite
aprender de la experiencia, replicar modelos y
aportar evidencia para la formulacién de 5{
politicas publicas. ¥

Ademds, hemos llevado nuestras &
practicas a foros internacio-
nales, como el congreso
CrossRoads for Social Work

en Austria y el encuentro F
BeDoCare en Brasil,
donde presentamos &
“Herramientas  para la ‘ y
Innovacién Social desde |

las  Universidades”. Esta |
apertura global es esencial %
para construir redes, inter-
cambiar  conocimientos  y t
multiplicar el alcance de
nuestras iniciativas.

Una invitacién a la accién

Las universidades tienen el potencial de ser
laboratorios de soluciones sociales, donde la educacidn,

la investigacion y el compromiso comunitario convergen para crear un futuro
mas justo. La experiencia de Compromiso Social en la Universidad Panamerica-
na confirma que, cuando se articulan valores humanistas, profesionalizacién del
servicio social y colaboracién interinstitucional, es posible mejorar contextos de

desigualdad y formar personas que tomen decisiones con impacto positivo.

Invito a otras instituciones de educacién superior, empresas, gobiernos y ciuda-
danos a sumarse a este esfuerzo. Porque construir una sociedad con derechos
para todos no es tarea de uno solo, sino un compromiso compartido que co-
mienza en las aulas y trasciende a las comunidades.

Para saber mas sobre Compromiso Social en la Universidad Panamericana pueden acceder a
https://compromisosocial.up.edu.mx/

Mtra. Yazmin Mendoza Reyes | Directora de Compromiso Social campus México UP | ymendozaeup.edu.mx
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Compromiso con la investigacion
de incidencia social:
Universidad Panamericana

por un futuro mas justo

En la Universidad Panamericana (UP), el compromiso con la investigacion en temas de pobreza, desigualdad y desa-
rrollo social es un pilar fundamental que impulsa la labor académica. Aunado a lo anterior este tipo de investigacio-
nes abonan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y, en especifico, el destinado al fin de la pobreza, que se ha convertido en un referente para
la institucién universitaria cuyo objetivo es incidir en la mejora de la sociedad.

En consecuencia, la universidad no se ve ajena a la atencién de probleméticas contemporéneas, si se considera que
ésta le corresponde no sélo la formacién de profesionales y la generacién de conocimiento, sino también la inciden-
cia social.

Asi, una de las formas en que la UP hace evidente el trabajo investigativo en torno a los temas inicialmente mencio-
nados es a través de las publicaciones generadas por los investigadores, respecto a ello, el nimero de trabajos relacio-
nados con el ODS 1, "Fin de la Pobreza", ha mostrado una tendencia de crecimiento en los dltimos afios. El afio con
mayor numero de publicaciones fue 2020, seguido de 2024. A continuacién, se presenta el recuento de ello.

Algunos de los temas tratados por nuestros investigadores se centran en la atencién a distintas poblaciones desde una
perspectiva multicultural (Castafios-Cervantes et al. 2024), como el proyecto de inclusién de los pueblos indigenas en
torno a tecnologias aeroespaciales (Regules et al., 2021); los relacionados con el salario (Forcael et al., 2023; Pinto &
Scalzo, 2024), la sostenibilidad del sector agricola (Dominguez-Soberanes, 2024; Hernandez-Cazares et al., 2020), los
efectos en el bienestar a partir de la mejora en los servicios como la electricidad (Guerrero y Rosellén, 2018) o la
inversion en temas de salud (Rodriguez-Aguilar eta al.,2018), la valoracién de los indices de medicién de la pobreza
(Ramos et al., 2020) y el desarrollo econémico y migracién (Arends-Kuenning et al., 2019).

Aunado a lo anterior en la UP se tiene una serie de investigaciones relacionadas con la mejora econdmica de los
hogares y la movilidad social, considerando variables como el impacto de la pandemia (Rivas-Aceves y Davila-
Aragén, 2021), la identificacién de activos de salud y proteccién social (De la Torre-Diaz et al., 2023b); el microcrédi-
to para la adquisicion de activos duraderos (De la Torre-Diaz et al., 2023a) o de activos tecnoldgicos (De la Torre-Diaz
y Ramirez-Pérez,2024) y la incentivacién del ahorro para el acceso a la educacién superior (Rodriguez-Magaiia et al.,
2020), entre otros.

Cabe mencionar que caracteriza a las disntas investigaciones el trabajo interdisciplinario e interinstitucional en don-
de se vinculan expertos de diferentes dreas del conocimiento y de instituciones diversas, ello para atender a la com-
plejidad que caracteriza a las disimiles problematicas de estudio.

Finalmente vale la pena destacar el compromiso de la Universidad Panamericana por un mundo mejor a través del
fomento de la investigacién mediante la promocién de una cultura en donde no sélo se prioriza la docencia sino
también la investigacién y el involucramiento en ésta tanto de profesores como de estudiantes, tal es el caso del Club
de Investigacién de Alumnos UP (CIAUP).

Publicaciones relacionadas con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 1 Fin de la pobreza
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Para saber mas sobre la investigacion en la Universidad Panamericana pueden acceder a
https://www.up.edu.mx/investigacion-visibilidad /

Dra. Claudia Ortega Barba | Directora de investigacién campus México UP | cortegaeup.edu.mx
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https://iafastro.directory/iac/archive/browse/IAC-21/E1/9/64659/
https://iafastro.directory/iac/archive/browse/IAC-21/E1/9/64659/
https://iafastro.directory/iac/archive/browse/IAC-21/E1/9/64659/
https://iafastro.directory/iac/archive/browse/IAC-21/E1/9/64659/
https://doi.org/10.1007/978-981-16-2613-5_4
https://doi.org/10.1007/978-981-16-2613-5_4
https://doi.org/10.1007/978-981-16-2613-5_4
https://doi.org/10.1186/s12962-018-0094-y
https://doi.org/10.1186/s12962-018-0094-y
https://doi.org/10.31910/rudca.v23.n1.2020.1324
https://doi.org/10.31910/rudca.v23.n1.2020.1324
https://doi.org/10.31910/rudca.v23.n1.2020.1324
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es una pieza clave para el
crecimiento de Ia Universidad.
Cada egresado es un embajador
UP en el mundo y su éxito
proyecta nuestra excelencia.”

“La relacion con nuestros egresados

Karla Morales, subdirectora ALUMNI

Licenciatura en Administracién Piblica y Gobierno en la
Universidad Andhuac. Maestria en Gobierno y Politicas
Publicas en la Universidad Panamericana. Maestria en

Politicas Publicas en The University of Chicago.

Lugar de trabajo: Senior Federal Legislative Advisor. City
of Chicago, Mayor's Office - Based in Washington D.C.

Areas de investigacién: Politica publica vinculada al
desarrollo internacional, con especial interés en comercio,
energia, educacién, salud y politica industrial. También
aborda temas relacionados con relaciones internacionales,
andlisis legislativo y el fortalecimiento de instituciones
democrdticas.

Publicaciones: El Economista: “Invertir en la Primera Infan-

)

cia da Frutos”, “China va ganando la Eurocopa y la Copa

América”, “Reporte Anual de Riesgos, World Economic
Forum 2024: Donde unos ven Retos México debe ver
Oportunidades”; UNI2NOTICIAS: Toda la lista de columnas;
Revista Cédmara de Diputados: “China Inundaré los Merca-
dos en este 2024", "Un vistazo del Obama Foundation

Democracy Forum 2023", “Veremos préximamente el

control de armas en la Constitucién de Estados Unidos?”

MIS 5 TIPS:

1. Nunca dejen que la curiosidad se apague. Lo conocido se
celebra, pero siempre hay mas por descubrir. Exploren los
detalles, por pequefios que parezcan, pueden detonar
cambios sin precedentes. Indaguen, cuestionen, piensen,
empaticen, dialoguen, compartan, discutan, pacten. En

resumen: nunca dejen de querer aprender.

2. Sea un hecho histérico, una investigacién académica o
un proyecto laboral, siempre consideren a los distintos
actores involucrados. Eviten mirar desde una sola dptica y
mantengan la mente abierta a diferentes perspectivas.

3. Detrés de cada investigacion o problema a resolver
siempre hay personas. No olvidemos que lo que hacemos
tuvo, tiene y tendra impacto en la sociedad, por mas pe-

quefio o grande que parezca.

4. La inteligencia artificial se ha democratizado, pero
nunca suplird el contexto histérico, las relaciones interper-
sonales ni la sabiduria del pensamiento humano. Por ello, la
curiosidad y el deseo de aprender deben cultivarse siempre.

5. No tengas miedo de buscar a personas que ya hayan
explorado preguntas similares a las tuyas. Hoy contamos
con las mayores facilidades de conexién en la historia. El
“no” ya lo tienes, y un “si" puede abrir la puerta a un futuro
colega, mentor, amigo o compafiero de debate para

descubrir nuevas perspectivas.


https://www.linkedin.com/in/santiago-ginebra-campillo-405157a8/
https://www.linkedin.com/in/santiago-ginebra-campillo-405157a8/
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Candidatas-Escuchen-Invertir-en-la-Primera-Infancia-da-Frutos-20230925-0033.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Candidatas-Escuchen-Invertir-en-la-Primera-Infancia-da-Frutos-20230925-0033.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/China-va-ganando-la-Eurocopa-y-la-Copa-America-20240708-0111.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/China-va-ganando-la-Eurocopa-y-la-Copa-America-20240708-0111.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Reporte-Anual-de-Riesgos-World-Economic-Forum-2024-Donde-unos-ven-Retos-Mexico-debe-ver-Oportunidades.-20240115-0100.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Reporte-Anual-de-Riesgos-World-Economic-Forum-2024-Donde-unos-ven-Retos-Mexico-debe-ver-Oportunidades.-20240115-0100.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Reporte-Anual-de-Riesgos-World-Economic-Forum-2024-Donde-unos-ven-Retos-Mexico-debe-ver-Oportunidades.-20240115-0100.html
https://uni2noticias.com/?s=Santiago+Ginebra+Campillo
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/pluralidad/-china-inundara-los-mercados-en-este-2024-
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/pluralidad/-china-inundara-los-mercados-en-este-2024-
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/pluralidad/un-vistazo-del-obama-foundation-democracy-forum-2023
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/pluralidad/un-vistazo-del-obama-foundation-democracy-forum-2023
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/en-opinion-de/-veremos-proximamente-el-control-de-armas-en-la-constitucion-de-estados-unidos-
https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/revista/index.php/en-opinion-de/-veremos-proximamente-el-control-de-armas-en-la-constitucion-de-estados-unidos-

MARIA FERNANDA

LOZANO CANCINO

Doble Licenciatura en Gobierno y Economia
Lugar de trabajo: Junior Data Analyst en Enveritas

Areas de investigacion: Realizo investigacién de campo a
través de encuestas en diversos paises de Latinoamérica
con un enfoque en cultivo de café, medicién de pobreza,
acceso a comercio justo, etc.

MIS 5 TIPS:

1. Que el desconocimiento no sea tu freno. No dejes que el
no ser experto sobre un tema o linea de investigacion te
frene de conocer un mundo nuevo; de eso también se trata
la investigacién, de abrirte a nuevos panoramas.

2. Pregunta siempre. Nadie nace sabiendo y otros saben
mas que nosotros. Aprovecha su experiencia y no te quedes
con la duda: muchos expertos esperan que alguien se
interese en su linea de investigacion.

3. Nunca dejes de aprender. Ponte una meta cada semestre
o afio de aprender algo nuevo. Asi sea leer un libro nuevo,
tomar un curso o diplomado, que la investigacién y el
conocimiento no paren acabando la universidad. Siempre
hay algo nuevo allé afuera.

4. Si buscas una respuesta y no la encuentras, investigala.
No todo estd descubierto. Si algo te inquieta y nadie lo ha
resuelto, estd en tus manos aportar conocimiento y abrir
camino con tu investigacion.

5. No te cierres a temas, campos o lineas de investigacion.
Puede que al inicio creas que no te gustan, pero si la
oportunidad se presenta, no te cierres la puerta. A veces los
campos que menos parecen interesantes ferminan apasio-
nandonos.
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MARIA BEATRIZ
AGUILLON PADILLA

Licenciatura en Pedagogia en la Universidad Panamerica-
na. Especialidad en Antropologia Filoséfica en la Universi-
dad Panamericana. Maestria en Educacién, Liderazgo y
Politicas Publicas en la Universidad de Bristol, Reino
Unido.

Lugar de trabajo: Universidad Panamericana

Areas de investigacion: Educacién Superior, Futuros de
la Educacién, Pedagogia Critica, Filosofia de la Educa-
cién (*Investigadora emergente, sin publicaciones en
revistas indexadas aun)

Publicaciones:  Hacia una sociedad del asombro -

Ambitos, EscuchaNous E.I0 T.3: La filos... - Escuchanous -
Apple Podcasts

MIS 5 TIPS:

1. Condcete a ti mismo: “Una vida sin examen no vale la
pena ser vivida”, decia Sécrates. Atrévete a conocerte a
fondo: tus fortalezas y defectos, lo que te duele y lo que
te apasiona, tus heridas y tus mascaras. Herramientas hay
muchas, pero lo realmente transformador es cultivar el
habito de la introspeccién y el escrutinio honesto ante
nuestros supuestos y creencias.

2. Vive con propésito... y que sea TU propésito: Que no se
te pase la vida en automatico. No tienes que (ni puedes)
salvar al mundo, pero estoy segura de que, con tus talen-
tos, conocimientos y los privilegios que has tenido, hay
algo muy valioso que puedes aportar. ;Y te digo qué? No
solo puedes... jsino que DEBES!

3. Define el “qué” y en camino irds encontrando los
“cémo”: Suefia en grande, visualiza la vida que quieres y
conviértela en tu brujula. Escribela a 3, 5 y 10 afios. Luego
crea tu “paso a paso” para acercarte a ella. No te frenes
por lo grande que parezca: tématelo en serio, trabaja de
manera constante y sobre todo, cree en que puedes
lograrlo.

4. Sé curiose: Si haces mejores preguntas, obtendras
mejores respuestas. Pero para llegar a una buena, prime-
ro hay que atreverse a hacer muchas que parezcan
“tontas”. La curiosidad sostenida es mas poderosa que la
certeza prematura.

5. Nutre tu capacidad de asombro: Desacelera. Respira.
Contempla. Agradece. El asombro necesita espacio y
tiempo, permitele entrar en tu vida. No normalices lo
extraordinario y déjate sorprender por lo bonito de la
vida.

ALLAN

HOLST CHAIRES

Licenciatura en Administracion y Negocios Internacionales
en la Universidad Panamericana. Maestria en Economia en
el Colegio de México.

Lugar de trabajo: Jefe de la Oficina de Financiamiento
Externo y Servicios Factoriales, Banco de México

Areas de investigacion: Mi trabajo se centra en la compi-
lacién y andlisis de estadisticas del sector externo de
México, principalmente la Balanza de pagos y la Posicién
de Inversién Internacional. Participo en proyectos de inno-
vacion estadistica relacionados con comercio  digital,
globalizacién 'y metodologias internacionales  (BPM7).
Colaboro con organismos internacionales como el FMI y la
OCDE, lo que me permite aportar evidencia para la toma
de decisiones de politica econémica en México y al mismo
tiempo contribuir al desarrollo de estandares globales.

Publicaciones: Newsletter Crossing Points, Apuntes sobre

las Estadisticas del Sector Externo de México

MIS 5 TIPS:

1. La curiosidad es indispensable. Lo que aprendemos en la
escuela es apenas el comienzo; lo mds interesante viene
después, cuando sigues leyendo, preguntando y buscando
cosas nuevas.

2. Armar una red de contactos ayuda muchisimo. Platicar y
trabajar con gente de otros paises o instituciones te da otra
perspectiva y, casi sin darte cuenta, te abre puertas.

3. No hay que evitar los temas dificiles. Por supuesto que a
veces abruman, pero si los miras con calma y siempre con
un enfoque préctico, terminan siendo oportunidades de
aprendizaje.

4. Contar lo que sabes también es util. Explicar tu trabajo a
alguien fuera del tema no solo lo acercq, sino que te hace
entenderlo mejor tu mismo.

5. Y disfruta el camino. No hay prisa, cada paso ensefia
algo y vale la pena vivirlo con calma.


https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADa-fernanda-lozano-079876187/
https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADa-fernanda-lozano-079876187/
https://www.enveritas.org/
https://www.linkedin.com/in/maria-ap
https://www.linkedin.com/in/maria-ap
https://blogambitos.wordpress.com/2020/06/03/hacia-una-sociedad-del-asombro/
https://blogambitos.wordpress.com/2020/06/03/hacia-una-sociedad-del-asombro/
https://podcasts.apple.com/mx/podcast/escuchanous-e-10-t-3-la-filosof%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n/id1612152200?i=1000585373863
https://podcasts.apple.com/mx/podcast/escuchanous-e-10-t-3-la-filosof%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n/id1612152200?i=1000585373863
https://www.linkedin.com/in/allan-holst-chaires/
https://www.linkedin.com/in/allan-holst-chaires/
https://www.linkedin.com/newsletters/7087102072881324032/
https://www.banxico.org.mx/DataSetsWeb/dataset?ruta=Balanza&idioma=es
https://www.banxico.org.mx/DataSetsWeb/dataset?ruta=Balanza&idioma=es
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Isabel Ruiz

Directora
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023140%9eup.edu.mx

José Miguel Montoya
Subdirector
del CIA UP
0234519eup.edu.mx

Aldo Caballero
Director de Finanzas

del CIA UP
0266646eup.edu.mx

SIGUENOS EN
NUESTRO INSTAGRAM
@ciaup__
- Escanea y visita nuestra
...jévenes L
pagina web
...Un grupo multidisciplinario CIA-UP.COM
Consulta la 1°@ edicién
...Una plataforma de investigacién para de DISSENSIO
todas las edades y lineas de interés
...La convergencia entre el ARTE y la [ | [ ]
CIENCIA =
...Una nueva cara de la resistencia, en H
busca de un mundo mejor ] _r-i

SOMOS EL CLUB DE INVESTIGACION DE
ALUMNOS DE LA UP

Escanea y
registrate al

CIAUP [m]5



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScEUedBpaKS77lkxnd5xR3-Iz93G3nHVZSa7P6zc7SU4gwGSg/viewform?usp=sf_link
https://www.instagram.com/ciaup__/?utm_source=ig_web_button_share_sheet
https://ciaup.github.io/CIAUP-pdf-viewer/DISSENSIO_ed1_CIAUP.pdf
https://www.cia-up.com/
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NUESTRA MISION

Acercar a los alumnos de la UP a un ambiente estudiantil interdiscipli-

nario que ofrezca herramientas de trabajo y mentoria de los investiga-

dores de la UP, para que generen contenido basado

en la investigacion.

El Club de Investigacién de Alumnos de la Universidad Panamericana

(CIA UP) busca generar un ambiente abierto a la disidencia y a la

pluralidad de ideas, fomentando la participacién activa

de los alumnos de la UP.

NUESTRA VISION

El CIA UP quiere ser el punto de encuentro de alumnos e investigado-

res de la UP donde el alumno se capacite para hacer trabajos de

investigacién y tesis. El alumno de CIA UP podré publicar sus trabajos

y divulgar a través de contenidos audiovisuales, y participar en

concursos, foros o exposiciones de tipo académico.

NUESTROS VALORES

Rigor académico que busca la verdad

¢, QUE HACEMOS?

DISSENSIO

Un espacio donde las ideas se
confrontan, las preguntas inco-
modan y el pensamiento se ex-
pande. Publicamos investigacio-
nes, ensayos y reflexiones que
desafian lo establecido. Cada
afio, exploramos una temdtica
diferente para seguir cuestio-
nando el mundo desde nuevas

perspectivas.
TALLERES

Mas que aprendizaje, experien-
cia. Espacios disefiados para
investigar, debatir y aplicar me-
todologias desde distintas pers-
pectivas. Un enfoque multidisci-
plinario y presencial, desarrolla-
do a lo largo del afio de investi-
gacién para profundizar en
cada tema.

Respeto a la disidencia
Creatividad
Vision de comunidad

MASTERCLASSES
(Proximamente)

Aprende de expertos, domina
herramientas y amplia tu visién.
Métodos cuantitativos, enfo-
ques cudlitativos y andlisis de
impacto social en un formato
digital, auténomo y certificado,
con la posibilidad de obtener
insignias digitales que validen
tu conocimiento.

BOOTCAMP
(Proximamente)

El Bootcamp de Investigacidn
del CIA UP es un programa
intensivo que, en una semana,
ofrece formacién, colaboracién
y produccién académica de
alto nivel para estudiantes
interesados en fortalecer sus
habilidades investigativas con

apoyo experto.

SMART CENTER

SMART CENTER es parte del
Centro Institucional de Innova-
cién Educativa de la UP y ofre-
ce recursos y guias para poten-
ciar tu experiencia universita-
ria. iExplora y lleva tu aprendi-

zaje al siguiente nivel!

ARTE EN EL CIAUP

La investigacién no solo se
escribe, también se ve, se es-
cucha y se experimenta. En el
CIA UP, transformamos el co-
nocimiento en formatos visua-
les y artisticos que comunican

ideas de manera innovadora.

A través de videos, arte grafico
y material visual, damos vida a
la investigacidén y la hacemos
accesible para todos. Busca-
mos que cada proyecto tenga
un impacto real, llevando el
pensamiento critico mds alla
de los textos académicos y
conectando con un publico

mas amplio.
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