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¿Dónde están los donantes? 

Este ensayo analiza la insuficiente donación y trasplante de órganos en México como 
obstáculo para el derecho a la salud. A partir de un análisis estadístico de los datos del 
2024 se documenta bajas tasas de donación, infraestructura concentrada y dependencia 
del altruismo, que dejan a miles sin acceso a tratamientos definitivos como el trasplante 
renal. Se compara el sistema de consentimiento explícito (opt‑in) vigente con el consenti-
miento presunto (opt‑out), mostrando que el opt‑out, con salvaguardas, aumenta la dona-
ción cadavérica. Concluye proponiendo cambio de modelo, inversión y coordinación es-
tatal para garantizar el derecho a la salud.  
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La pobreza, un wicked problem sin solución definitiva 

La pobreza en México constituye un wicked problem: un fenómeno complejo, heterogéneo 
y cambiante que no admite soluciones definitivas. Más allá del ingreso, se expresa en 
dimensiones sociales, culturales y políticas que varían según género, edad y territorio. El 
avance del CONEVAL hacia una medición multidimensional ha sido clave al incorporar 
carencias sociales junto con el ingreso, aunque persisten limitaciones para reflejar cali-
dad, dignidad e impacto real. Los indicadores muestran avances parciales, pero dejan 
fuera aspectos cotidianos que marcan la experiencia de quienes viven en pobreza. Desde 
la teoría de Rittel y Webber (1973), este problema carece de definición única, sus solucio-
nes son incompletas y puede ser síntoma de otros riesgos sistémicos. A nivel global, el 
Global Risks Report subraya la desigualdad como riesgo interconectado central. Recono-
cer la pobreza como wicked problem exige políticas flexibles, adaptativas y coordinadas, 
capaces de atender múltiples dimensiones sin pretender soluciones absolutas. 
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Cuerda floja     
entre el vivir  



  

 

¿

¿

  

https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/
https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/
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https://drive.google.com/file/d/1Hxou_EssfbsGzyhJhebZPCjwp-4ItXZu/view?usp=drive_link


  

 

 

Los impuestos negros en México: Crimen organizado y perpetuación de la pobreza  

El presente ensayo examina de manera crítica e interdisciplinaria la relación entre los 
“impuestos negros”, como el cobro de piso y la extorsión, y la perpetuación de la pobre-
za en México. A partir de fuentes oficiales, académicas y periodísticas verificadas, se 
analiza cómo estos mecanismos instituidos por el crimen organizado drenan recursos 
familiares y empresariales, incentivan la informalidad laboral, distorsionan los precios 
de bienes y servicios y fragmentan el tejido social. Se argumenta que la persistencia de 
“impuestos negros” consolida la desigualdad estructural y se presentan propuestas de 
acción multisectorial e institucional dirigidas a romper el círculo vicioso de pobreza e 
inseguridad. 
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El nuevo prejuicio 



  

 

 

Cuando la adolescencia se encuentra con la maternidad: Análisis de la ENAPEA 

El embarazo en la adolescencia en México es un fenómeno multifacético que impacta de 
forma despareja a las mujeres, en función de factores socioeconómicos, educativos y geo-
gráficos, intensificando la inequidad estructural. Entre las causas más relevantes se in-
cluyen los  factores socioeconómicos, educativos y geográficos, ensanchando la desigual-
dad que se vive en la realidad mexicana. A través de una regresión logística con base en 
información de la ENADID 2023, se determinó que la edad, el rezago y nivel educativo, 
la ruralidad y localidad son factores relevantes. La Estrategia Nacional para la Preven-
ción del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA) plantea estrategias como una educación 
sexual completa, disponibilidad de métodos anticonceptivos y respaldo académico. No 
obstante, se topa con desafíos de implementación, financiación y coordinación entre insti-
tuciones, lo que restringe la consecución de sus objetivos en entornos vulnerables.  
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Una infancia interrumpida 



  

 

 

Trampas estructurales de la pobreza infantil en México 

La pobreza infantil en México no es solo un problema de escasez de recursos, sino un 
conglomerado de trampas culturales, institucionales y nutricionales sin resolver. Esta 
investigación explora cómo la desconfianza, desnutrición y exclusión social moldean de-
cisiones de corto plazo que limitan el futuro de millones de niños a través de toda la repú-
blica mexicana. A través del análisis de teorías económicas y estudios de caso se argu-
menta que los centros comunitarios con enfoque integral pueden cambiar patrones de 
comportamiento y romper con las trampas de pobreza. Se propone una revalorización de 
estos espacios como política pública estratégica y se destaca la importancia de diseñar 
instituciones inclusivas que incentiven la inversión en capital humano. El documento con-
cluye que erradicar el hambre infantil requiere voluntad política, diseño institucional 
riguroso y un compromiso con la dignidad humana. 
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https://drive.google.com/file/d/1A2EdaWrc5HnQYYxaPDUYkS-VVw8ytKfH/view?usp=sharing


  

 



  

 



  

 



  

 

 

La inclusión financiera, el camino para combatir la pobreza  

Este artículo examina cómo la ausencia de educación financiera y la desconfianza hacia 
las instituciones bancarias profundizan la pobreza en México. Existen algunos factores 
como fraudes, obstáculos culturales, escasa infraestructura y rezago educativo que exclu-
yen a millones de personas del sistema financiero. A pesar de los avances que existen en 
comunidades como Tequila, la inclusión real requiere más que un acceso: implica educa-
ción personalizada, confianza y la implicación de la comunidad. Solo con un enfoque 
integral y culturalmente consciente, la inclusión financiera puede llegar a convertirse en 
una herramienta efectiva para combatir la pobreza. 
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https://www.mdpi.com/2950180
https://data.mendeley.com/datasets/8w52j43gcn/2
https://data.mendeley.com/datasets/8w52j43gcn/2


  

 

 

¿Cómo se puede salir de la pobreza? 

Este ensayo investiga las múltiples dimensiones de la pobreza, analizando sus causas 
sistémicas y consecuencias sociales. A través de una rigurosa investigación y reflexión 
personal, se argumenta que la pobreza no es simplemente una falta de recursos económi-
cos, sino un problema complejo arraigado en desigualdades estructurales. Se exploran 
diversas perspectivas teóricas y datos empíricos para respaldar los argumentos. Se exa-
minan políticas públicas y estrategias de intervención, evaluando su efectividad y propo-
niendo alternativas. Se concluye con una llamada a la acción, instando a una mayor con-
ciencia y compromiso para abordar la pobreza de manera integral y sostenible. 
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https://drive.google.com/file/d/1JbLwKedkNhWLkP_43vY_hX_NgQtlcn5L/view?usp=sharing


  

 

Pobreza cultural 



  

 

 

¿Qué papel jugaron las reformas de Matías Corvino en la perpetuación o mitigación 
de la pobreza en Hungría?  

En este trabajo exploro el impacto de las reformas de Matías Corvino en la pobreza de 
Hungría durante el siglo XV. Matías intentó fortalecer la monarquía centralizada y limi-
tar el poder de la nobleza, que controlaba gran parte de las tierras y recursos. Aunque 
sus reformas no erradicaron la pobreza campesina, sí ayudaron a mitigar los abusos y 
mejoraron la administración pública. Además, destaco la importancia de la Biblioteca 
Corviniana, que Matías impulsó como un símbolo del humanismo y la educación. Esta 
apuesta por la cultura reflejó su visión de que el combate a la pobreza no solo depende 
de lo económico, sino también del acceso al conocimiento. En conjunto, su reinado mos-
tró un esfuerzo por lograr un estado más justo y culto, dejando un legado relevante en la 
historia húngara. 
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https://revistaehr.ibero.mx/pdf/numeros/revoluciones_lucha_y_resistencia.pdf?utm_
https://revistaehr.ibero.mx/pdf/numeros/revoluciones_lucha_y_resistencia.pdf?utm_
https://revistaehr.ibero.mx/pdf/numeros/revoluciones_lucha_y_resistencia.pdf?utm_
https://drive.google.com/file/d/1xv6qga7F0xccqULCymmAenysZjw1iSzP/view?usp=sharing
https://revistaehr.ibero.mx/index.html


  

 

Un regalo más aprovechado 



  

 

 

La Crisis Hídrica en la ZMVM: Una Herida Estructural 

En este ensayo se argumenta que la crisis hídrica en la Zona Metropolitana del Valle de 
México (ZMVM) refleja no solo la escasez de agua, sino una marcada desigualdad en su 
acceso y distribución. Se analiza cómo la sobreexplotación de acuíferos, las fugas estruc-
turales y una gestión centrada en aumentar la oferta han generado un modelo inequitati-
vo que afecta con mayor severidad a las periferias y poblaciones vulnerables. A partir de 
un enfoque de justicia ambiental, se examinan las estrategias de supervivencia de los 
hogares pobres: compra de agua por pipas, tandeo, redes vecinales y clientelismo políti-
co. Estas prácticas no responden a elección, sino a la marginación territorial y socioeco-
nómica. Los costos de estas tácticas se expresan en dinero, tiempo, salud y dignidad, re-
forzando ciclos de pobreza. 
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https://drive.google.com/file/d/1qBHEzBnzhu9PMQKETVkCk3RhLXiyRzA1/view?usp=sharing


  

 



  

 

 

La clase media como mesotes económico-política: una analogía aristotélica sobre la 
virtud y la clase media  

La interacción entre la ética y la política —e incluso la economía— parece borrosa; sin 
embargo, Aristóteles las integra de tal manera que la primera se proyecta en la segunda 
como fundamento teleológico de la vida en común, i.e. la polis. En este marco, existe una 
analogía metafórica entre la virtud ética aristotélica y la clase media como una virtud 
económica-política. Esta correlación se da en favor de los opuestos de exceso y defecto, 
la aplicación contingente, el objetivo universal, su finalidad, su función como medio (a 
modo de recurso), y su operación como segunda naturaleza. Todo ello con el fin de resca-
tar la vigencia del pensamiento aristotélico y repensar sus posibles implicaciones frente a 
fenómenos estructurales contemporáneos como la desigualdad y la pobreza. 
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Mujer Oaxaqueña 



  

 

 

Un sistema de cuidados en México: ¿es alternativa para combatir la pobreza?   

En México, la pobreza no puede resolverse solo con educación o acceso a servicios bási-
cos. El tema central es que el 75.1% del trabajo de cuidado recae en mujeres, limitando 
su participación laboral con 46.4% frente al 75.3% de los hombres. Uruguay demostró 
que un sistema de cuidados puede aumentar la cobertura de niños del 33% al 55% en 8 
años. Para México, crear un sistema de cuidados generaría un crecimiento de 6.9 billo-
nes de pesos para 2035, siempre que se incorporen 18.6 millones de mujeres al mercado 
laboral. El problema es que destinamos el 0.1% del PIB a cuidados, cuando necesitamos 
el 5.1%. El desafío se centra en 3 puntos: redistribuir las tareas de cuidado junto con el 
Estado, incluir en el beneficio al 54.3% de trabajadores informales y financiar ese siste-
ma de cuidados. Sin ello, aumento en participación laboral femenina, no necesariamente 
se traduciría en disminución de la pobreza. 
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Define ‘pobreza’... 
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Mañana fría. 
A lo lejos, los pájaros traen el calor. 

Tierra húmeda. Me gusta sentir 
cómo mis pies tocan el piso mojado. 

La lluvia llena la tierra, 
y mi jardín florece. 

 
Qué afortunada soy. 



  

 

 

Inclusión o Ilusión: Análisis del Impacto de las Fintech en México   

En este ensayo se analiza el impacto de las fintechs, evaluando su papel en la inclusión 
financiera y consecuentemente en la pobreza. A partir del contexto histórico de la banca 
tradicional se analiza el origen de las fintechs y sus objetivos, examinando cómo han de-
mocratizado los servicios financieros. En el ensayo se desarrolla sobre los impactos y 
resultados de las fintechs en múltiples aspectos, incluyendo la pobreza e inclusión finan-
ciera, y aunque existan impactos notables, aún persisten desafíos significativos para la 
reducción de la desigualdad financiera. El ensayo concluye que aunque las fintechs re-
presentan una gran herramienta, por sí solas no bastan para erradicar la exclusión finan-
ciera y la pobreza estructural. 
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¿Vamos al OXXO o a la tiendita? 

La informalidad en el comercio minorista es un fenómeno persistente en la Ciudad de 
México, afectando 54.5% de la población ocupada (INEGI, 2025), especialmente en zo-
nas de alta densidad poblacional como Iztapalapa, Xochimilco, Tláhuac y Benito Juárez. 
Este ensayo analiza la relación entre la pobreza y los abarrotes informales, destacando 
cómo estos negocios, aunque esenciales para la subsistencia de muchas familias, operan 
fuera del marco legal y carecen de protección social. A través del estudio comparativo de 
las alcaldías mencionadas y la expansión de cadenas como OXXO, se evidencia cómo la 
competencia desigual puede intensificar la pobreza al desplazar empleos informales sin 
generar opciones formales suficientes. Finalmente, se plantea el papel del ingeniero in-
dustrial como agente clave para proponer soluciones prácticas, sostenibles y humanas 
que promuevan la formalización, mejoren la eficiencia operativa y fortalezcan los nego-
cios comunitarios.  



  

 

¿



  

 

¿



  

 

¿

¿

 



  

 



  

 

 



  

 



  

 

 

• 

• 

• 

• 

 

https://drive.google.com/file/d/11v9HWAtEPRsbJJhxfjy9Wbe6fZez6UIS/view?usp=sharing
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https://compromisosocial.up.edu.mx/
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“La relación con nuestros egresados  
es una pieza clave para el 
crecimiento de la Universidad.  
Cada egresado es un embajador 
UP en el mundo y su éxito  
proyecta nuestra excelencia.”  
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Sobre  
nosotros 
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https://www.cia-up.com/
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SMART CENTER 
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ARTE EN EL CIA UP 

Rigor académico que busca la verdad 
Respeto a la disidencia 

Creatividad 
Visión de comunidad 
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